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SUOMEN SALIBANDYLIITTO RY  
HALLITUKSEN KOKOUS 2/2026 
PÖYTÄKIRJA 
 
 

Aika Torstaina 26.2.2026 klo 16.30 

Paikka Salibandyliitto, Myllypuro, Helsinki 
 

Kutsuttu Kaarina Vuori (puheenjohtaja), Juuso Laamanen (varapuheenjohtaja), 
Mikko Alanko, Riikka Henkola, Marko Löija, Mikko Seppälä, Petra 
Viheriävaara, Tuulia Virhiä, Miko Kailiala, Tomi Auremaa 
    
Ville-Mikko Korkka (toiminnanjohtaja) 
Jussi Ojala (hallituksen sihteeri) 
 

Läsnä 
 

Kaarina Vuori (etänä), Juuso Laamanen (etänä), Marko Löija, Petra 
Viheriävaara, Tuulia Virhiä, Ville-Mikko Korkka, Jussi Ojala, Mikko Seppälä 
(etänä), Mikko Alanko, Miko Kailiala (etänä) 
 

Poissa Riikka Henkola 

1 KOKOUKSEN AVAUS 

 Puheenjohtaja Kaarina Vuori avasi kokouksen klo 16.34. 

2 KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 

Yhdistyksen sääntöjen 11 §:n mukaan hallitus on päätösvaltainen, kun vähintään puolet 
sen jäsenistä, puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan luettuna on läsnä. 

Esitys:  Todettaneen kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 

Päätös: Kokous on päätösvaltainen 

3 PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAN VALINTA 

Päätös: Valittiin pöytäkirjan tarkastajaksi Marko Löija. 

Yhdistyksen sääntöjen 11 §:n mukaan hallituksen käsittelemät asiat ratkaistaan 
yksinkertaisella äänten enemmistöllä. Äänten mennessä tasan ratkaisee 
puheenjohtajan mielipide, henkilövaaleissa kuitenkin arpa. 

4 KOKOUKSEN TYÖJÄRJESTYS 

Päätös: Hyväksyttiin esityslista kokouksen työjärjestykseksi ja päätettiin lisätä 
työjärjestykseen Turvallisuus- ja olosuhteet (käsiteltiin kohdan 6 jälkeen) ja 
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SSBL Salibandy Oy:n tilannekatsaus (käsiteltiin kohdan 18 jälkeen). MM-
kisaprojektin tilannekatsaus käsiteltiin SSBL Oy:n tilannekatsauksen jälkeen.  

5 EDELLISEN KOKOUKSEN PÖYTÄKIRJAN HYVÄKSYMINEN 

Päätös: Hyväksyttiin edellisten kokousten pöytäkirjat 1/2026. 

6 TOIMINNANJOHTAJAN TILANNEKATSAUS 

Pelipassien määrä on hieman noussut edellisvuoteen verrattuna. Helmikuussa pelipasseja 
oli 49 359 kpl, vuosi sitten vastaava lukema oli 49 206 kpl. Joukkuemäärä oli nyt 2 657 kpl, 
vuosi sitten joukkueita oli 2 531 kpl. Jäsenseuroja liitolla on 627 kpl, vuoden takainen 
lukema oli noin 653. 

Vuoden 2025 talouden kokonaisuus alustavasti: toiminnan kokonaistuotot: 11,948 M€ 
(talousarvio 2025: 11,001 M€), toiminnan kokonaismenot: 11,936 M€ (talousarvio 2025: 10,971 
M€) ja toiminnan kokonaistulos: +12k€ (talousarvio 2025: +30k€). 

Tuottojen nousun merkittävimpiä syitä ovat MM-lipputulojen kirjaaminen, 
osanottomaksut, pelipassit, avustukset sekä läpilaskutuserät. Kulujen nousun 
merkittävimpiä syitä ovat palkkakustannukset (mm. organisaatiomuutokset) 
kilpailutoiminnan operatiiviset kulut sekä läpilaskutuserät. 

Rahaa kassassa oli 17.2.2026; 2,0M €. Varoja on ohjattu sijoituksiin 3M €. 

Henkilöstön puolella MM-kisatiimin kaupalliseksi johtajaksi nimitetty Lassi Rönkkönen ja 
kehitys, tutkimus ja hankkeet -yksikön kansainväliseksi harjoittelijaksi Natalia Gil, joka 
jatkaa myöhemmin MM-kisatiimin osaksi. Ari Lehtonen irtisanoutunut sarjatoiminnan 
asiantuntijan positiosta. Liina-Lotta Hiltunen ottanut häirintäyhdyshenkilön tehtävät. 

Rekryissä haastattelut käynnissä sarjatoiminnan asiantuntijoiksi. Digipäällikön rekry 
käynnistynyt. 

Ajankohtaisena asiana henkilöstön tavoitekorttien yhdenmukaistaminen ja 
yksinkertaistaminen johdettuna strategiasta, strategisista tavoitteista ja 
toimintasuunnitelmasta. 

Kaupallistamisen jälleenrakentamisen tuotteistusprosessi on käynnistynyt SSBL Salibandy 
Oy:n uuden toimitusjohtajan ja liiton toiminnanjohtajan johdolla. 

Huippu-urheilussa ajankohtaisena uuden kansainvälisen kalenterin sovittaminen ja 
yhteistyö muiden maiden kanssa. Aikuisten maaotteluihin tulossa uusi konsepti. 
Tavoitteena on turvata miesten ja naisten maajoukkueiden valmistautuminen MM-
kotikisoihin. 

Lokakuussa 2026 pelataan miesten maaotteluita Suomessa. Tapahtuman yksityiskohdat 
julkistetaan erillisen suunnitelman mukaisesti yhteistyöseuran ja -kaupungin kanssa. 

Salibandyn olosuhteita parantavia olosuhdehankkeita meneillään kaikkiaan 38 
hallihanketta. Tammikuussa otettiin käyttöön neljä hallia (5 kenttää) Keravalla, Raumalla 

ja Raahessa. Salibandyliitto aktiivisesti mukana uusien olosuhteiden toteutuksessa sekä 
useiden hankkeiden konsultoinnissa. Kotimaisten maaottelutapahtumien järjestämisessä 
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saavutettukilpailutettava asema, jossa kaupungit valmiita panostamaan merkittävästi 
tapahtumiensaamiseksi. 

Opetus- ja kulttuuriministeriön tuet olivat budjetoitua suuremmat kaikilla osa-alueilla. 
Lajiliittotukea ei odotusten vastaisesti leikattu. Lajiliittotuki 1,235 M€, tehostamistuki 130 
k€, miesten MM-kisojen tuki 300 k€, naisten MM-kisojen tuki 60 k€. 

 Päätös: Merkitään tiedoksi 

 Huomiot: Hallitus linjasi, että seuraavaan kokoukseen tulee suunnitelma, jolla otetaan 
haltuun kv-asioiden edistäminen Salibandyliitossa, erityistarpeena alustan 
luominen IFF:n valiokuntien suomalaisjäsenille. 

7 TURVALLISUUS JA OLOSUHTEET 

Tausta: Hallitus koki tarpeelliseksi keskustella lajin turvallisuus- ja olosuhdeasioista. 
Materiaaleiksi oli pyydetty F-liigan vammaseurannan väliraportti kaudelta 
2025–2026 1.2.2026 asti sekä Salibandyliiton turvallisuus- ja 
olosuhdevaliokunnan kokousteemat 2024–2026.  

 Päätös:  Merkittiin tiedoksi. 

 Huomiot:  Asiakokonaisuudesta käytiin laaja keskustelu. Hallitus linjasi, että 
turvallisuusasioiden osalta liiton operatiivisen puolen pitää vielä varmistaa, että 
pääsarjahalleille esitetyt pehmustusvaatimukset on toteutettu sovitun 
mukaisesti. Lisäksi tulee laatia seuraavaan hallituksen kokoukseen esitys, 
miten turva-alueita tulee mahdollisesti muokata. 

  Hallitus ohjeisti, että lajin turvallisuus- ja olosuhdeasioiden tilanteesta tulee 
tehdä viestinnällinen ulostulo, jossa kerrotaan tilannekuvan lisäksi 
asiakokonaisuuden eri puolia haasteineen sekä kerrotaan jatkoaskelista.  

 Hallitus alleviivasi, että turvallisuusasioihin tulee suhtautua vakavuudella ja se 
jatkaa edelleen lajin kokonaisturvallisuuden edistämistä sekä tiedon 
keräämistä jatkotoimien valmistelua varten. 

8 SEURAKEHITYSPALVELUT 

Tausta:  Organisaatiomuutosten takia Salibandyliitossa ei ole tällä hetkellä selkeitä 
seurakehityksen toimintoja ja vastuita. Seurakehityspalveluiden 
rakentamiseksi tehtiin selvitys seurojen tilanteesta, jotta seurakehitys palvelee 
parhaalla mahdollisella tavalla seuroja. Operatiivisen toimeksiannon saanut 
Salibandyliiton kehitysjohtaja Mervi Kilpikoski esitteli hallitukselle tutkimukset 
tulokset ja suositukset jatkotoimista. 

 Päätös:  Edetään esitetyn suunnitelman mukaisesti.  

 Huomiot:  Hallitus kehui hyvin valmistellusta kokonaisuudesta ja selkeistä 
johtopäätöksistä ja jatkoaskelista. 
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9 HUIPPU-URHEILUYKSIKKÖ  

Tausta: Hallitus pyysi edellisessä kokouksessaan selvityksen huippu-urheiluyksikön 
ylläpitämän alueellisen osaajaverkoston tilanteesta.  
 
Lisäksi hallitus halusi saada yleiskatsauksen huippu-urheiluyksikön taloudesta. 
Katsaus sisälsi mm. maajoukkue- ja Maajoukkuetie-toimintojen 
kulurakenteiden avaamista.  

 Molemmat selvitykset esitteli huippu-urheilujohtaja Petri Kettunen.  

Päätös: Merkittiin tiedoksi. 

Huomiot:  Hallitus kiitti hyvin tehdyistä ennakkomateriaaleista. Alueellinen 
osaajaverkosto on vakuuttava kokonaisuus, jonka toimintaa tulee nostaa esiin 
entistä vahvemmin myös viestinnällisesti.  

10 NAISTEN MAAJOUKKUEEN VALMENNUSTIIMI 

Esitys:  Naisten maajoukkueen uuden päävalmentajan sekä toimihenkilöiden 
sopimusneuvottelut ovat edenneet päätösesitykseen. Huippu-urheilujohtaja 
Petri Kettunen esitteli naisten uuden maajoukkuetiimin. 

 
Päätös:  Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 
 
Huomiot:  Uusi maajoukkuetiimi viestitään erikseen sovittavana ajankohtana maaliskuun 

aikana. 

11 KILPAILU JA PELAAMINEN -YKSIKÖN JATKOKEHITYSASKELEET 

Tausta:  Kilpailu ja pelaaminen -yksikön johtaja Joni Toivola antoi uuden yksikön 
tilannepäivityksen ja esitteli yksikön jatkokehitysaskeleet. 

 
Päätös:  Merkittiin tiedoksi. 
 
Huomiot: Hallitus kiitti Toivolaa tilannekatsauksesta. Kilpailu- ja pelaaminen yksikön 

toiminta on liiton ydintoimintaa ja sen toimivuus sekä riittävän asiakaspalvelun 
tarjoaminen seuroille tulee varmistaa kaikissa tilanteissa.  

12 3V3 KEHITYSSUUNNITELMA 

Tausta:  Salibandyliiton kehityspäällikkö Tiina Koivisto oli laatinut 3v3-pelaamisen 
kehityssuunnitelman vuosille 2026–2027. Asian esitteli kilpailujohtaja Joni 
Toivola. 

 
Päätös:  Merkittiin tiedoksi. 
 
Huomiot:  3v3-pelaamisen jatkoaskeleista viestitään erillisen suunnitelman mukaisesti. 
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13 PÄÄSARJOJEN SARJAJÄRJESTELMÄT 

Esitys:  Valtakunnallisen kilpailutoiminnan vuosikellon mukaisesti hallitukseen 
tuodaan päätettäväksi Kauden 2026–2027 sarjajärjestelmät muutoksineen. 
Kilpailu ja pelaaminen -yksikön johtaja Joni Toivola esitteli sarjajärjestelmät. 
Pääsarjojen sarjajärjestelmiä tarkoittavat tässä F-liigan miesten ja naisten sekä 
Inssi-Divarin miesten ja naisten sarjoja. 

 
Päätös:  Sarjajärjestelmät hyväksyttiin esitysten mukaisesti. 

14 KEVÄÄN ALUEKOKOUKSET 

Tausta:  Salibandyliiton sääntömääräiset aluekokoukset kutsutaan kokoon 
huhti-kesäkuun aikana. Kehityspäällikkö Tiina Koivisto oli laatinut selvityksen 
aluekokousten paikoista, ajankohdista ja sisällöistä. Asian esitteli kilpailujohtaja 
Joni Toivola. 

 
Päätös:  Merkittiin tiedoksi. 

15 KILPAILUSÄÄNTÖJEN 61§: EROTUOMARIPALKKIOIDEN TÄYDENNYS 

Esitys:  Tietyt erotuomaripalkkiot ovat jääneet määrittelemättä, kun palkkioasiat ovat 
viety kilpailusääntöihin ennen tietoa, millainen Inssi-Divarin pudotuspelivaihe 
on. Kyseisiä palkkioita ole neuvoteltu aikanaan erotuomaripalkkio- 
neuvotteluissa 2023, jolloin sarjajärjestelmä oli erilainen. Esityksessä  
erotuomaripalkkioiden täydentämiskäytänteet. 

 
Päätös:  Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 

16 UUDET JA EROAVAT SEURAT 

Tausta: Tuodaan hallitukselle tiedoksi uudet ja eroavat seurat. (liite)  

 Yksi uusi seura, 11 eroavaa seuraa.  

Päätös Hyväksytään uudet ja eroavat seurat liitteen mukaisesti. 

17 VALIOKUNTIEN PÖYTÄKIRJAT 

Tausta: Erotuomarivaliokunnan pöytäkirja 2/2026. 

Päätös Merkitään tiedoksi. 

18 SSBL SALIBANDY OY 

Tausta: SSBL Oy:n tuore toimitusjohtaja Jukka-Pekka Ylinen antoi tilannepäivityksen 
kaupallisista toiminnoista. 

Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
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19 MM-KISAPROJEKTI 

Tausta: MM-kisojen pääsihteeri Kati Voutilainen antoi tilannepäivityksen MM-
kisaprojektista. 

Päätös: Merkittiin tiedoksi. 

20 HENKILÖSTÖN KANNUSTINPALKKIOT 

Tausta: Henkilöstön kannustinpalkkioista vuodelle 2025 on tehty alustava varaus. 
Salibandyliitoliiton tilikauden 2025 nettotulos mahdollistaa ainakin osittaisen 
kannustinpalkkion maksamisen. 

Päätös: Hyväksyttiin henkilöstön osittaiset kannustinpalkkiot esityksen mukaisesti. 

21 LIITTOVALTUUSTON KOKOUSKUTSU 

Esitys: Salibandyliiton liittovaltuuston varsinainen kokous järjestetään sääntöjen 
mukaan kerran vuodessa, tyypillisesti keväällä. Valtuuston kokous järjestetään 
lauantaina 25.4.2026 Helsingissä, Sokos Hotel Pierissä Katajannokalla. 

Päätös: Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 

22 MUUT ASIAT 

Esitys: Kokkolan Nibacos haki seuratoiminnan kultaista ansiomerkkiä Virpi 
Maunulalle.  

Päätös: Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 

Huomiot: Esityslistan asiakohta toiminnanjohtajan bonusmalli siirrettiin käsiteltäväksi 
seuraavaan hallituksen kokoukseen. 

23 SEURAAVIEN KOKOUKSIEN AJANKOHDAT 

 To 26.03.2026 klo 16.30, etä 

 Pe 24.04.2026 klo 16.30, läsnä 

 To 21.05.2026 klo 16.30, etä 

 Ke 17.06.2026 klo 9.00, läsnä 
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24 HALLITUKSEN OSUUS ILMAN TOIMIVAA JOHTOA 

25 KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 

 Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 21.34. 

 

PÖYTÄKIRJAN HYVÄKSYMINEN PÖYTÄKIRJAN TARKASTAMINEN 
  

Kaarina Vuori, puheenjohtaja Marko Löija  

Ville-Mikko Korkka, toiminnanjohtaja 


