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SUOMEN SALIBANDYLIITTO RY  
HALLITUKSEN KOKOUS 1/2026 
PÖYTÄKIRJA 
 
 

Aika Torstaina 22.1.2026 klo 9.30 

Paikka Sokos Hotel Vaakuna, Helsinki 
 

Kutsuttu Kaarina Vuori (puheenjohtaja), Juuso Laamanen (varapuheenjohtaja), 
Mikko Alanko, Riikka Henkola, Marko Löija, Mikko Seppälä, Petra 
Viheriävaara, Tuulia Virhiä, Miko Kailiala, Tomi Auremaa 
    
Ville-Mikko Korkka (toiminnanjohtaja) 
Jussi Ojala (hallituksen sihteeri) 
 

Läsnä 
 

Kaarina Vuori, Juuso Laamanen, Marko Löija, Petra Viheriävaara, Tuulia 
Virhiä, Miko Kailiala, Ville-Mikko Korkka, Jussi Ojala, Mikko Seppälä, Mikko 
Alanko, Miko Kailiala (etänä) 
 

Poissa Riikka Henkola 

1 KOKOUKSEN AVAUS 

 Puheenjohtaja Kaarina Vuori avasi kokouksen klo 16.33. 

2 KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 

Yhdistyksen sääntöjen 11 §:n mukaan hallitus on päätösvaltainen, kun vähintään puolet 
sen jäsenistä, puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan luettuna on läsnä. 

Esitys:  Todettaneen kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 

Päätös: Kokous on päätösvaltainen 

3 PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAN VALINTA 

Päätös: Valittiin pöytäkirjan tarkastajaksi Mikko Alanko 

Yhdistyksen sääntöjen 11 §:n mukaan hallituksen käsittelemät asiat ratkaistaan 
yksinkertaisella äänten enemmistöllä. Äänten mennessä tasan ratkaisee 
puheenjohtajan mielipide, henkilövaaleissa kuitenkin arpa. 

4 KOKOUKSEN TYÖJÄRJESTYS 

Päätös Hyväksyttiin esityslista kokouksen työjärjestykseksi. 
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5 EDELLISEN KOKOUKSEN PÖYTÄKIRJAN HYVÄKSYMINEN 

Päätös: Hyväksyttiin edellisten kokousten pöytäkirjat 16/2025. 

Huomiot: Pöytäkirjaan tehtiin muutama tarkennus. 

6 TOIMINNANJOHTAJAN TILANNEKATSAUS 

Pelipassien määrä on hieman noussut edellisvuoteen verrattuna. Marraskuun lopussa 
pelipasseja oli 47 921 kpl, vuosi sitten vastaava lukema oli 47 672 kpl. Joukkuemäärissä 
kasvua oli myös, sillä lukema oli nyt 2 657 kpl, vuosi sitten joukkueita oli 2 531 kpl. 
Jäsenseuroja liitolla on 637 kpl, vuoden takainen lukema oli noin 700. 

Tuloslaskelman mukainen arvioitu tilikauden tulos 01–12/2025 on 0 €, mikä sisältää 
kannustinrahavarauksen. Rahaa kassassa 15.1.2026; 906k €. Varoja on ohjattu sijoituksiin 
3M €.  

Avoimia myyntisaatavia per 15.1.2026; n. 2M €. Avoimien myyntisaamisten merkittävä 
määrä johtuu tammikuun alussa laskutetuista erotuomarimaksuista (palkkiot ajalla 
marras-joulu) ja koko kevään sarjamaksuista kaikille joukkueille/seuroille. 

Liiton tilikauden 2025 tulosennuste (30.11.25) n.-60 000-70.000 € (budjetoitu +30.000€). 
Erityisesti organisaatiomuutoksen kustannukset rasittavat tulosta. Valinta 
budjettiylityksen osalta on ollut tietoinen. 

SSBL Oy:n toimitusjohtaja on sairaslomalla 18.2.2026 asti. Vt. toimitusjohtajaksi palkattu 
SSBL Oy:n hallituksen jäsen Jukka-Pekka Ylinen. MM-kisatiimiin neuvottelun alla osa-
aikainen kaupallinen osaaja. Hankeyksikköön tulossa international trainee avustamaan 
Erasmus+-hankehakemuksessa. HU-yksikön Atte Juuti vuoden toimivapaalle, sijainen 
valittu. 

Digital Managerin rekrytointi valmis alkamaan. Muodostuu työpariksi Lasse Lepolalle, joka 
nimitetään Systems Manageriksi. Torneopal-jatkokehitysideat etenevät. Salibandy.fi-
verkkosivusto julki. MM-kisojen verkkosivusto julki. Supersovellus edennyt soft launch -
vaiheeseen. Salibandyliiton datastrategiakeskustelut aloitettu. 

Naisten maajoukkueen päävalmentaja Harnesk + 2 apuvalmentajaa irtisanoutuneet, 
uusien rekrytointi käynnissä. Maajoukkueiden valmennussopimukset tarkoitus ulottaa 
jatkossa tammikuulle. 

OKM-lisälausunnot annettu ja ministeriövierailu tehty liittyen lajiliiton OKM-tukeen ja 
vedonlyöntitapaukseen.  

Yhteiskuntajohtajalle annettu toimeksianto sopimushallinnan tehostamiseksi sekä 
rakentaa yksityiskohtaisempi vaikuttamissuunnitelma vuodelle 2026. 

 Päätös: Merkitään tiedoksi 

 Huomiot: Mahdolliseen kannustinrahaan palataan seuraavassa kokouksessa, kun 
nähdään miten mittarit ovat toteutuneet.   

  OKM:n vastaanotto lisälausuntoihin oli positiivinen. 
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7 KILPAILU JA PELAAMINEN YKSIKÖN TILANNEKATSAUS 

Tausta: Kilpailu ja pelaaminen -yksikön johtaja Joni Toivola antoi uuden yksikön 
tilannepäivityksen ja taustoitti lisää edellisessä hallituksen kokouksessa 
esiteltyjä kehitysideoita sarjatoiminnan osalta.  

 Päätös:  Merkittiin tiedoksi. 

 Huomiot:  Kokousjärjestyksestä poikettiin ja tämä asiakokonaisuus otettiin kohdaksi 
seitsemän. Asiasta käytiin laaja keskustelu hallituksessa. Hallitus antoi 
positiivista palautetta yksikön toiminnan kehitysaskelista. Hallitus totesi, että 
tärkeää on turvata kuluvan kauden läpivienti sekä suunnitella riittävän hyvin ja 
ajoissa tulevaa. 

  Hallitus linjasi, että Kilpailu- ja pelaaminen -yksikön jatkoaskelista tulee laatia 
toimenpidesuunnitelma seuraavaan hallituksen kokoukseen. Myös 3v3-
pelaamisesta tulee laatia mahdollisimman pitkälle viety kehityssuunnitelma 
seuraavaan hallituksen kokoukseen. 

8 MM-KISAPROJEKTIN TILANNEKATSAUS 

Tausta:  MM-kisojen pääsihteeri Kati Voutilainen antoi tilannepäivityksen MM 
kisaprojektista. 

Päätös: Merkittiin tiedoksi. 

9 SEURAKEHITYKSEN PALVELUT – TILANNEKATSAUS  

Esitys: Hallitus kävi edellisessä kokouksessaan laajan keskustelun seurakehityksen 
toimintojen rakentamisesta. Seurakehityspalveluiden rakentamiseksi on 
käynnissä kattava tutkimus kyselyiden ja fokusryhmähaastatteluiden 
muodossa. Aikataulu on tutkimuksen osalta venynyt joululomien ja 
poissaolojen takia. Tutkimus ja tulokset valmistuvat seuraavaan hallituksen 
kokoukseen. Operatiivisen toimeksiannon saanut kehitysjohtaja Mervi 
Kilpikoski antoi tilannepäivityksen.  

Päätös: Merkittiin tiedoksi. 

Huomiot:  Hallitus linjasi toiminnanjohtajan kanssa, että seuraavaan hallituksen 
kokoukseen tuodaan seurakehitysselvityksen tulokset, joiden pohjalta 
raamitetaan seurakehityksen tarkoitus. 

10 HALLITUSTYÖSKENTELYN ITSEARVIOINTI 

Tausta: Istuvan hallituksen toinen työvuosi on takana. Oli aika arvioida omaa toimintaa. 
Toteutettiin avoimena keskusteluna. 

Päätös:  Merkittiin tiedoksi. 
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11 STRATEGISET PÄÄTAVOITTEET 2026 

Tausta:  Keskustelu, mitkä ovat strategiset päätavoitteemme vuodelle 2026. Mitkä asiat 
haluamme ehdottomasti saavuttaa? 

 
Päätös:  Päätettiin, että vuoden 2026 tärkeimmät strategiset tavoitteet ovat: 1) 

Harrastajamäärän kasvattaminen 2) Kaupallisen arvon kasvu. Johtoryhmän 
tulee käydä mahdollisimman pian kriittisesti läpi Salibandyliiton 
toimintasuunnitelma kahden asetetun tavoitteen osalta – 
toimintasuunnitelmasta tulee korostaa asioita, jotka tukevat tavoitteita ja 
mahdollisesti luopua asioista, jotka eivät tue. Näillä toimilla varmistetaan, että 
huomio on oikeissa asioissa. 

12 UUDET JA EROAVAT SEURAT 

Tausta: Tuodaan hallitukselle tiedoksi uudet ja eroavat seurat. (liite)  

 Yksi uusi seura, ei eroavia seuroja.  

Päätös Hyväksytään uudet ja eroavat seurat liitteen mukaisesti. 

13 VALIOKUNTIEN PÖYTÄKIRJAT 

Tausta: Erotuomarivaliokunnan pöytäkirja 1/2026 ja Digivaliokunnan pöytäkirja 1/2026.  

Päätös Merkitään tiedoksi. 

14 MUUT ASIAT 

Muu keskustelu/muut asiat. 

15 SEURAAVIEN KOKOUKSIEN AJANKOHDAT 

 To 26.02.2026 klo 16.30, läsnä 

 To 26.03.2026 klo 16.30, etä 

 Pe 24.04.2026 klo 16.30, läsnä 

 To 21.05.2026 klo 16.30, etä 

 Ke 17.06.2026 klo 9.00, läsnä 
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16 HALLITUKSEN OSUUS ILMAN TOIMIVAA JOHTOA 

17 KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 

 Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 19.56. 

 

PÖYTÄKIRJAN HYVÄKSYMINEN PÖYTÄKIRJAN TARKASTAMINEN 
  

Kaarina Vuori, puheenjohtaja Mikko Alanko  

Ville-Mikko Korkka, toiminnanjohtaja 


