
 

 

HALLITUKSEN KOKOUS 01/2023 
 

Aika: keskiviikko 25.1.2023, klo 15.00 

Paikka: Sokos Hotel Presidentti, Risto-kokoustila (Eteläinen Rautatiekatu 
4, 00100 Helsinki), Teams 
 
 
PÖYTÄKIRJA 
 

PAIKALLA:  

Kaarina Vuori, puheenjohtaja   KV 

Juuso Laamanen     JL 

Timo Lyytinen     TL 

Mikko Kohonen MKo, Teams liittyi klo 16:30 kohdan 6.2. käsittelyn 

alkuun, poistui klo 19:42 kohdan 6.3. käsittelyn aikana 

Harri Karjala HK, siirtyi Teamsiin klo 18:10 kohdan 6.2. käsittelyn 

jälkeen 

Janne Heikkinen     JH, saapui klo 16.30 kohdan 6.2. käsittelyn alkuun 

Olli Lähdesmäki     OL, Teams 

-----------------------------------------------------------------  

Pekka Ilmivalta, toiminnanjohtaja PI, poistui klo 18:10 kohdan 6.2. käsittelyn jälkeen, 

palasi klo 19:00 

Jari Kinnunen, yhteiskuntasuhdejohtaja JK, poistui klo 18:10 kohdan 6.2. käsittelyn jälkeen, 

palasi klo 19:19 kohdan 6.3. käsittelyn alkuun 

Mervi Kilpikoski,seura- ja harrastustoiminnan johtaja MKi, poistui klo 18:10 kohdan 6.2. käsittelyn jälkeen 

Jussi Ojala, viestintäjohtaja JO, saapui klo 16.30 kohdan 6.2. käsittelyn alkuun, 

poistui klo 18:10 kohdan 6.2. käsittelyn jälkeen 

Jarkko Rantala, huippu-urheilujohtaja JR, Teams, liittyi klo 16:30 kohdan 6.2. käsittelyn 

alkuun, poistui klo 18:10 kohdan 6.2. käsittelyn 

jälkeen, liittyi uudelleen klo 20:05 kohdan 9.2. 

käsittelyn alkuun, poistui klo 20:45 kohdan 9.4. 

käsittelyn jälkeen 

Claes Grapes, talouspäällikkö   CG, poistui klo 18:10 kohdan 6.2. käsittelyn jälkeen 

Tea Naskali, kokouksen sihteeri TN, poistui klo 18:10 kohdan 6.2. käsittelyn jälkeen, 

palasi klo 19:19 kohdan 6.3. käsittelyn alkuun 

POISSA: 

Arja Kilpeläinen     AK 



 

 

1.  KOKOUKSEN AVAUS  

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 15:10.  

 

2.  KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PÄÄTÖSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN  

Päätös: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  

 

3. KOKOUKSEN TYÖJÄRJESTYKSESTÄ PÄÄTTÄMINEN  

Päätös: Kokouksen esityslista hyväksyttiin kokouksen työjärjestykseksi seuraavin muutoksin: 

Kohdan 6.1. jälkeen siirryttiin käsittelemään kohta 7.1. Kohdan 7.3. jälkeen siirryttiin 

käsittelemään kohta 6.5. Kohdan 6.5. jälkeen siirryttiin käsittelemään kohtaa 6.2. Kohdan 6.2. 

jälkeen hallitus piti osuuden ilman liiton toimihenkilöitä klo 18:10–19.00 välillä. Lisäksi hallitus piti 

lyhyen osuuden vain toiminnanjohtajan läsnä ollessa klo 19:00–19:19 välillä. Tämän jälkeen 

siirryttiin käsittelemään kohtaa 6.3. Tämän jälkeen käsiteltiin kohta 8.1., jonka jälkeen siirryttiin 

käsittelemään kohdat 9.2., 9.3. ja 9.4. Kohdan 9.4. käsittelyn jälkeen siirryttiin käsittelemään kohta 

10.2. Kohdan 10.2. jälkeen siirryttiin käsittelemään kohtaa 9.1. Tämän jälkeen edettiin 

työjärjestyksen mukaisesti kokous loppuun. 

 

4. KOKOUKSEN PÖYTÄKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA  

Päätös: Kokouksen pöytäkirjan tarkastajaksi valittiin JL. 

 

5. HALLITUKSEN EDELLISET PÖYTÄKIRJAT 

Tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen (21/2022) pöytäkirja (liite 1). 
 
6.  TALOUS JA HALLINTO 
6.1. Toiminnanjohtajan kuukausikatsaus (sis. talous)  
 Hallitukselle tiedoksi kuukausikatsaus, ml. seuraavat asiat: 

- talousasiat (liite 2A) 
- henkilöstöasiat 
- muuta ajankohtaista 

  
6.2. Alustava tulos 2022 
 Tiedoksi vuoden 2022 alustava tulos (liite 3). 
 

Toiminnanjohtaja raportoi, että vuoden 2022 vielä vahvistamaton tulos on noin -450 000 €. 
Budjetoitu tappio kalenterivuodelle 2022 oli -155 000 € ja vielä joulukuussa hallituksen varsinaisen 
kokouksen yhteydessä tappion ennustettiin olevan -315 000 €.  
 
Hallitus kuuli jokaiselta sektorijohtajalta sekä talouspäälliköltä selvityksen sektoreiden 
budjettiylityksistä. Hallitus toteaa, että ainoat ylitykset, joita hallituksessa on käsitelty, liittyvät 
SalibandyTV:n investointikuluihin. Hallitus toteaa lisäksi, että hallitus on jo syyskuussa 2022 
kiinnittänyt huomiota mm. likviditeettitilanteeseen, että budjettivertailusta ilmenneeseen 
matkakulujen selkeään ylitykseen. Matkakuluylityksen selitettiin talouspäällikön toimesta olevan 
jaksotuksia, jotka tasoittuisivat tilikauden loppuun mennessä.  
 



 

 

Hallitus käsitteli taloudellista tulosta vuodelta 2022 ilman toimivaa johtoa sekä erikseen vielä 
yhdessä toiminnanjohtajan kanssa. Hallitus toteaa, että sektorijohtajien kuluseuranta ja 
talouspäällikön työ on ollut puutteellista ja täten talousjohtaminen epäonnistunutta. 
Hallitus päätti huomauttaa toiminnanjohtajaa siitä, että liiton talouden johtaminen on 
toiminnanjohtajan tärkein työtehtävä. Korostettiin, että muilta osin toiminnanjohtaja nauttii täysin 
hallituksen luottamusta ja hallitus osoitti myös tyytyväisyyttään toiminnanjohtajan työhön. 
 
Hallitus odottaa toiminnanjohtajalta 31.1.2023 pidettävän ylimääräisen liiton johtoryhmän 
kokouksen jälkeen esitystä talouden tervehdyttämisohjelmasta – aiheesta pidetään ylimääräinen 
Teams-kokous 1.2.2023 klo 17.00 alkaen. 
 
Hallitus päätti toiminnanjohtajan esityksestä, että alkuvuodesta 2023 pyritään 200 000 € 
säästöihin erityisesti kuluja leikkaamalla. Keskusteltiin lisäksi, että talouden seuranta on tällä 
hetkellä niin tärkeä tehtävä, että hallituksella ja toiminnanjohtajalla tulee olla myös valmius 
toteuttaa lisätoimenpiteitä ja/tai -järjestelyitä taloustilanteen niin vaatiessa. Päätettiin, että 
taloutta seurataan vuonna 2023 edellä mainittua silmällä pitäen erityisen tarkasti ensimmäisen 
vuosipuoliskon ajan. Hallitus korostaa, että menoleikkaukset on syytä keskusteluttaa myös 
hallituksen varsinaisten kokousten yhteydessä, jotta operatiivinen henkilöstö saa päätöksilleen 
hallituksen tuen. Toisena kriittisenä tekijänä menoleikkauksiin liittyen on se, että peli- ja 
kilpailutoiminta (liiton perustehtävä) sekä näiden kehittäminen kasvun mahdollistamiseksi ei saa 
vaarantua. 

 
6.3. Kannustinpalkkio 2023 

Päätös: Hyväksyttiin kannustinpalkkio vuodelle 2023 esityksen mukaisesti (liite 4). 
 
6.4. Liiton ja Oy:n työnjako 

Keskusteltiin KPMG:n selvityksen perusteella liiton ja Oy:n työnjaosta (liite 5). 
Hallitus valtuutti toimiston jatkamaan selvittelyjä liiton ja Oy:n työnjaon mahdollisen 
tarkentamisen suhteen sekä laatimaan suunnitelman muutosten toteuttamisesta. 
 

6.5. Aluekokoukset 2023 
Päätös: Vahvistettiin aluekokouspäivämäärät ja -paikkakunnat vuodelle 2023 esityksen mukaisesti 
(liite 6). 
 

7. KILPAILUTOIMINTA  
7.1. Kilpailu- ja harrastustoiminnan kehittäminen 

Tiedoksi toimenpiteet pelaaja- ja joukkuemäärien kasvattamiseksi (liite 7). 
MKi esitteli toimenpiteet pelaaja- ja joukkuemäärien kasvattamiseksi. 

 
7.2. F-liigan olosuhdetyöryhmän jatkon tilannepäivitys 

Tiedoksi ja keskusteluun F-liigan olosuhdetyöryhmän jatkon tilannepäivitys. Asia siirrettiin 
käsiteltäväksi hallituksen maaliskuun kokoukseen, johon pyydetään esitys olosuhteiden 
laadullisista kriteereistä. Laadulliset kriteerit on esiteltävä F-liigan naisten ja miesten 
johtoryhmissä. 
 

7.3. Vuoden parhaat 2022–23 
Päätös: Hyväksyttiin vuoden parhaat kaudella 2022–23 esityksen mukaisesti (liite 8). 



 

 

8. SEURATOIMINTA JA HARRASTAMINEN 

8.1. Uudet ja eroavat seurat 

Päätös: Erotettiin eroilmoituksen perusteella kolme (3) jäsenseuraa (liite 9). 

 

9. HUIPPU-URHEILU 

9.1. Future of Floorball: Salibandyn tulevaisuus -kysely 
 Tiedoksi salibandyn tulevaisuus kyselyn tuloksia aiheen keskustelun pohjaksi (liitteet 10A ja 10B). 
PI esitteli salibandyn tulevaisuus -kyselyn tuloksia keskustelun alustukseksi. 
 

9.2. Naisten maajoukkueen valmennus 2024 alkaen 

 Keskusteltiin naisten maajoukkueen valmennuksesta 2024 alkaen (liite 11). 

 

9.3. MU19 ja MU23 valmennustiimit 

 Päätös: Hyväksyttiin MU19 ja MU23 valmennustiimit esitysten mukaisesti (liite 12). 

 

9.4. Verkostokyselyn tulokset 

 Tiedoksi huippu-urheilun verkostokyselyn tulokset (liite 13). 

 

10. AJANKOHTAISET KANSAINVÄLISET ASIAT 

10.1. IFF ei ole kokoustanut joulukuun puolen välin jälkeen, joten Kaarina Vuori ei antanut suullista 

katsausta ajankohtaisista kansainvälisistä asioista. 

 

10.2. MM-kotikisat 

 Tiedoksi MM-kotikisojen hakuprosessin eteneminen 

• lisäksi keskustelua naisten U19 kisojen organisaatiosuunnitelmista 

U19 kisojen järjestelyorganisaatio rakennetaan Salibandyliiton sisäisin työvoimaresurssein sekä 

yhdessä paikallisten seurojen kanssa helmikuun 2023 aikana. Tapahtumatuottaja Hanne Nyrönen 

ottanee vetovastuun U19 kisojen järjestelyistä. 

 

11. VALIOKUNNAT 

11.1. Kilpailuvaliokunta 

 Tiedoksi kilpailuvaliokunnan päätöspöytäkirjat 22/2022 ja 1/2023 (liite 14). Ei suullista käsittelyä. 

 

11.1. Kurinpitovaliokunta 

Tiedoksi kurinpitovaliokunnan päätöspöytäkirjat 1/2023 (liite 15). Ei suullista käsittelyä. 

 

11.2. Erotuomarivaliokunta 

 Tiedoksi erotuomarivaliokunnan päätöspöytäkirja 18/2022 (liite 16). Ei suullista käsittelyä. 

 

11.3. Valituslautakunta 

 Tiedoksi valituslautakunnan päätöspöytäkirja 1/2023 (liite 17). Ei suullista käsittelyä. 



 

 

12. MUUT ASIAT 

12.1.  Hallituksen kokoussuunnitelma vuodelle 2023 

 Todettiin hallituksen kokoussuunnitelma alkavalle vuodelle (liite 18). 

 

13. SEURAAVAT KOKOUKSET 

helmikuu ke 15.2.2023 klo15 lähikokous 

maaliskuu to 23.3.2023 klo 15 hybridi 

huhtikuu pe 21.4.2023 klo 15 lähikokous 

toukokuu ke 17.5.2023 F-gaala 

toukokuu ke 24.5.2022 klo 15 hybridi 

kesäkuu to-pe 15. – 16.6.2023 seminaarikokous  

elokuu to 24.8.2023 klo 15 hybridi 

syyskuu to 28.9.2023 klo 15 lähikokous 

lokakuu ke 25.10.2023 klo 15 hybridi 

marraskuu pe 24.11.2023 klo 15 lähikokous 

joulukuu to 14.12.2023 klo 15 lähikokous 

 

14. HALLITUKSEN OSUUS ILMAN TOIMIVAA JOHTOA 

Hallitus piti osuuden ilman liiton toimihenkilöitä klo 18:10 – 19:00 sekä lyhyen osuuden vain 

toiminnanjohtaja PI:n läsnä ollessa klo 19:00 – 19:19. 

 

15.  KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 21:30. 

 

 

 

 

Helsingissä 25.1.2023 

 

 

  

 

Kaarina Vuori     Tea Naskali 

kokouksen puheenjohtaja    kokouksen sihteeri 

  

 

 

Olen tarkistanut pöytäkirjan ja todennut sen kokouksen kulun mukaiseksi, 

 

 __________________2023. 

 



 

 

 

 

Juuso Laamanen      

pöytäkirjan tarkastaja     

 

 

 


