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Salibandyliitosta Iyhyesti:
Suomen Salibandyliitto ry on vuonna 1985 perustettu valtakunnallinen liikuntajrjestd, jonka tarkoituksena on edista, valvoa ja ohjata maamme salibandyn ja sahlyn harrastusta
ja kehitystd. Salibandyliitto toimii siihen kuuluvien salibandya ja sahlya harrastavien piirien ja aluejérjestdjen, urheiluseurojen sekd muiden aatteellisena jérjestdna ja yhdyssiteena.
Salibandyliiton toiminnan perustana ovat liikunnan eettiset arvot ja urheilun reilun pelin perusteet, ja toiminnassaan se pyrkii edistdmaan tasa-arvoa.

Kansikuva: Ari Arola | Taitto ja graafinen ilme: Juha Ollikainen




TOIMINNANJOHTAJAN KATSAUS

VUOSI 2022 - POHJAKOSKETUS JA PERUSTA UUDELLE ALULLE

\luosi 2022 alkoi jalleen koronan hiljentaméand ja paattyi ikaviin uutisiin ennakoitua suuremmasta liiton talouden tappiosta, pudonneista joukkuemadrista seka siitd, ettei pelipassimyynti
syksylla [ahtenytk&an odotettuun nousuun. Naista huolimatta ei ole syytd vaipua synkkyyteen, koska vuoden aikana luotiin perustaa kasvulle ja salibandyn uudelle tulemiselle.

Alakouluikisille suunnattu ja yhdessa Koululiikuntaliiton kanssa toteutettu Sabakipind-konsepti laajeni edellisen kauden pilotista saatujen kokemusten jélkeen uuden lukuvuoden
alkaessa valtakunnalliseksi. Sabakipina olikin merkittévassa roolissa, kun lasten salibandyharrastaminen lahti syksyn aikana hienoon nousuun. Pelkéstaén pelipassien perusteella seka
tyttojen ettd poikien harrastaminen kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna kaksinumeroisin prosentein.

Liitolla ei ole resursseja taysipaivdisten aluevalmentajien palkkaamiseen. Sen sijaan vuonna 2022 syvennettiin yhteistyta seurojen kanssa alueellisen valmennusosaamisen
kehitt&misen verkostossa. Yhteistyd saatiin lupaavasti kéyntiin, mika luo erinomaisen pohjan valmennusosaamisen tehokkaalle kehittamiselle sek mallin kokonaisvaltaisemmalle
alueelliselle yhteistydlle.

Korona-aika osoitti, ettei pitkakaan salibandytausta takaa pysymista lajin parissa. Joukkueen kokoamisen vaikeus, viikoittaisen toiminnan pydrittamisen vaatima panostus seka
koko kauden mittaiseen toimintaan sitoutuminen ovat salibandyn harrastamisen haasteita, joihin liiton on tarjonnassaan loydettévé ratkaisuja. Taman takia vuonna 2022 kokeiltiin
ahkerasti pienemman sitoutumisen yksittéisid pelitapahtumia ja vahemmaén pelaajia vaativia pelimuotoja seké lanseerattiin erityinen kevatkauden pelipassi. Vaikka kokeilujen
tulokset eivat vield nakyneet kasvavina pelipassimadring, niistd saatiin arvokasta oppia ja lisda ymmarrysta siitd, miten liiton salibandytarjontaa pitda jatkossa kehittad.

Viaikka likunnan julkinen rahoitus on Veikkaus-kytkennan paéttymisesta huolimatta turvattu pariksi vuodeksi, Salibandyliiton pitdé 1oytaa lajille uutta rahoitusta. Tamén takia
liitto ja sen omistama SSBL Salibandy Oy vahvistivat vuoden 2022 aikana panostuksiaan yhteistyskumppaneiden ja sponsoripotin kasvattamiseksi. Vaikka koranan ja Ukrainan
sodan varjo nostaakin tydn vaikeusastetta, syksyn aikana saatiin jo solmittua uusia kumppanuuksia. Systemaattinen myyntityd, aikaisempaa vahvempi kaupallinen
toimintatapa, lajin vastuullinen toimintakulttuuri seka F-liigaan kevadlla 2022 solmittu uusi mediasopimus antavat kuitenkin téyden perustan uskoa salibandyn kaupallisen
kiinnostuksen kasvuun.

Kaupallisen kiinnostuksen kasvuun ja seurojen varainhankinnan tukemiseen tahtaa myds liiton syksylla 2022 lanseeraama SalibandyTV. Tavoitteena on, ettd jo kaudella 2023-2024
kaikki suomalainen salibandy - pikkujunioreista Inssi-Divariin - on F-liigaa lukuun ottamatta katsottavissa SalibandyTV:ssd. Seurat voivat néyttad pelejaan SalibandyTV:ssa seka
ilmaiseksi ettd maksullisena. Seurat saavat 80 prosenttia tapahtumiensa arvonlisaverottomasta myyntituotosta.

Kansainvalisessa katsonnassa vuosi oli menestykseltaan korkeintaan kohtuullinen: USA:n Alabamassa pelatusta World Games -turnauksesta Suomen miehilld oli tuomisinaan
hopeiset mitalit. Marraskuun Sveitsin MM-kisoissa mitali himmeni pronssiseksi. Samanvariset mitalit toi myds naisten U19-joukkue Puolassa syyskuun alussa pelatuista MM-kisoista.

Tata kirjoitettaessa Salibandyliitossa on kéynnissa sadstikuuri talouden kaantamiseksi taas voitolliseksi. Siitd huolimatta uskallan ennustaa, etta suomalaisella salibandylld on hyvat

edellytykset uudelle kasvu-uralle. Tiiviilla yhteistydlla, ennakkoluulottomalla kehittamisella ja uskolla omaan tekemiseen salibandylla on kaikki edellytykset kéantaa pandemian
synkistdmat luvut taas paremmiksi. Salibandyn arvopohja on kunnossa, Suomi on edelleen lajin absoluuttisella huipulla ja ennen kaikkea - pelaaminen on kivaa.

Pekka limivalta, toiminnanjohtaja
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STRATEGIA 2026

Toimintaympdristdn muutos: Digitalisaatio, kaupungistuminen, vastuullisuus, kilpailu vapaa-ajasta, ikiédntyminen...

U o (@) -STRAEGINEN PAINOPISTE

i

T ™

C) “Menestysta - lolla ja ylpeydelld” E
/

&

/

o — — @

Seurojen elinvoimaisuus Paras salibandymaa Suosion kasvu

v/

Salibandyn visio ja strategia 2026 - Love the way you play
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SEUROJEN ELINVOIMAISUUS

* Talous tasapainossa

© Esimerkillistd urheilujohtamista

© Olosuhteet kunnossa

© Valmennus laadukasta ja toiminta ammattimaista
© Salibandyn arvot kaiken toiminnan perustana

0lemme mukana laajasti suomalaisten elaméssa. Kehitdmme
toimintaamme siten, et se palvelee sekd kaupunkien etta
maaseudun asukkaiden tarpeita. Elinvoimaiset ja laadukkaasti
toimivat seurat muodostavat paikallisen tason toiminnan ytimen
ja ovat vahvasti verkostoituneet alueen yritysten ja muiden
toimijoiden kanssa.

Olemme aktiivinen paikallinen toimija ja vahvistamme alueellisten
toimijoiden asemaa eri puolilla Suomea salibandyn tarpeisiin
liittyvissa kysymyksissd. Salibandya koskevat paétokset tehdaan
oikeiden tietojen pohjalta. Edistamme uusien hallien ja muiden
salibandyn harrastamisen olosuhteiden kehittamista. Toimimme
niin, etta lajin mydnteinen vaikuttavuus sen toimintaympéristogn
tulee huomioiduksi ja lajin tarpeet muutoinkin kuulluksi.

Seurojen valmennus ja muu toiminta toteutetaan ammattimaisesti,

laadukkaasti ja vastuullisesti salibandyn arvoja noudattaen.
Toimintamme on avointa ja harrastamisen erilaiset lahtokohdat
otetaan siind huomioon. Peli kuuluu kaikille.

PARAS SALIBANDYMAA

« Harrastaminen ja pelaaminen on helppoa ja kustannukset pysyvét kurissa
© F-liiga on maailman paras salibandyliiga ja sen kaupallinen arvo kasvaa
 Menestys arvokisoissa - naiset, miehet, juniorit

 Suomi on aktiivinen kansainvalinen vaikuttaja

© Salibandyn yhteiskunnallinen merkitys tiedetdan ja tunnustetaan

Salibandy ja séhly sopivat kaikille. Haluamme varmistaa kaikille
sopivat harrastusmahdollisuudet, harrastamisen helppouden ja
kohtuullisen hinnan.

Laaja harrastajakunta ja huippusalibandy tukevat toisiaan. Meille on
tarkead kehittaa pelaajien, joukkueidenja seurojen arkea tavoitteellisesti.
\iain siten saavutetaan huippu-urheilullinen menestys.

Suomalaiset ovat maailman parhaita salibandypelaajia. Suomalaiset
seurat ovat maailman parhaita salibandyseuroja. Suomalaiset tuomarit
ovat maailman parhaita.

Kaikki globalisoituu ja menestykseen ei riitd, etta olemme hyvia
kotimaassa, vaan meidan on parjattava kansainvlisessa vertailussa.
Tiedostamme ja kannamme vastuumme olla mukana kehittamassa
salibandysté kansainvlisesti yhé kiinnostavampaa ja vahvempaa lajia.

Salibandy on enemmdn kuin urheilua. Lisdamme hyvinvointia

salibandyn avulla. Olemme aktiivinen toimija suomalaisen yhteiskunnan
hyvinvainnin rakentamisessa sekd kansainvalisessé salibandy-yhteisdssa.
Tiedostamme oman yhteiskunnallisen vastuumme ja toimimme sen
mukaisesti.

SUOSION KASVU

© Pelaajien ja harrastajien maéra kasvaa kaikkialla Suomessa, ‘Drop out”
pienenee

* Seuraajien ja lajista kiinnostuneiden m&ara kasvaa, erityisesti
sosiaalisessa mediassa

© Tunnettujen salibandypersoonien mééra ja vaikuttavuus kasvaa

© Salibandyliiton ja F-liigan yhteistyGkumppanuuksien arvo kasvaa

Olemme seka harrastajien etta pelipassipelaajien maaralla mitattuna kasvava
jayksi Suomen suurimmista urheilulajeista. Kehitdmme salibandya ja sahlya
seka siihen liittyvéd sarja- ja muuta toimintaa siten, ettd yha useampi voi ottaa
sen omakseen ja jatkaa lapi elaman.

Huippusalibandyn yleisomaarien kasvattamisen lisaksi panostamme
digitaaliseen tarjontaan ja hyddynndmme sen mahdollisuuksia eturintamassa.
Tavoitteemme on, ettd salibandyé seurataan entistd laajemmin sekd
sosiaalisessa ettd perinteisessa mediassa.

Viestintdmme on mydnteistd, aktiivista ja strategisista tavoitteista kumpuavaa.
Vliestimme monipuolisesti kohderyhmidmme kiinnostavista asioista.

Salibandyn parissa toimivat ihmiset ovat ylpeitd lajistaan. Salibandysta ja

Sen eri toimijoista - seuroista, pelaajista ja valmentajista - puhutaan tygpaikoilla,
Kouluissa, netissa ja sielld missa ihmiset kohtaavat. Puhe on Iahtdkohtaisesti
mydnteista.

Mediat ovat ottaneet lajin omakseen ja tdman ansiosta laji on vahvasti esilla.
Samalla salibandy on haluttu ja arvostettu yhteistyokumppani.




VASTUULLISUUSOHIELMA I

VASTUULLISUUSOHJELMA

Salibandyn strategian “Menestyst ilolla ja ylpeydella 2026" mukaan salibandy on enemmn
kuin urheilua. Lisdamme hyvinvointia salibandyn avulla. Olemme aktiivinen toimija suomalaisen
yhteiskunnan hyvinvoinnin rakentamisessa sek kansainvalisessa salibandy-yhteisossa.
Tiedostamme oman yhteiskunnallisen vastuumme ja toimimme sen mukaisesti.

Salibandyliiton vastuullisuusohjelma valmistui kokonaisuudessa syksylld 2022. Vastuullisuusohjelman

eri osioiden valmistelu toteutettiin “parvialylla“, jolloin koko Salibandyliiton henkildstdlla ja luottamusjohdolla
oli mahdollisuus osallistua sislln tuottamiseen. Tavoitteena oli luoda mahdollisimman konkreettinen
vastuullisuusohjelma.

Vastuullisuusohjelmakokonaisuus késittdd seitsemén eri osiota:

© Hyva hallinto

* Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

© Terveys ja turvallisuus

© Tiedolla johtaminen

© Ympdristd ja ilmasto

© Arvopohja (sis. antidopingtoiminta & kilpailumanipulaation torjunta)
© Urheilijan uran tukeminen

Naistd osiot yhdenvertaisuus ja tasa-arvo sekd ymparistd ja iimasto ovat valmistuneet jo aiempina vuosina.
Henkilakunta perehdytettiin vastuullisuusohjelman sisaltdinin ja tavoitteisiin. Vastuullisuusohjelman sisaltdja esiteltiin
yhteistydkumppaneille, Olympiakomitealle, muille liikuntajarjestaille ja muille sidosryhmille useammassa tilaisuudessa.
Viastuullisuusohjelmakokonaisuudelle luotiin oma kokonaisuus salibandy.fi-sivustolle.

Kaynnistimme keskustelut Planet Companyn kanssa vastuullisuusviestintdmme tehostamisesta,
vastuullisuustekojemme viestinndst ja tulosten seurannasta.
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VASTUULLISUUSOHIELMA I

YHDENVERTAISUUS JA TASA-ARVO

Salibandyn mission ytimessa on tarjota jokaiselle kiinnostavia ja mielekkaita tapoja kilpailla, harrastaa ja
olla mukana salibandy-yhteisdssa. Yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen toimintakulttuurin avulla laji pysyy
avoimena kaikille ja kynnystd astua lajiyhteisdon on mahdollista madaltaa.

Lisdsimme tietoisuutta Et ole yksin -hankkeesta viestinnén keinoin, seka nostamalla turvallisen toimintaympariston
teemoja seurakehitys- ja Tahtiseuraprosessien mukaisissa kahdenkeskisissa keskusteluissa esille.

E0Y-hankkeen lisaksi olemme olleet mukana MLL ja Folkhalsénin yhteishankkeessa Trygg Idrott.

Hyddynsimme Trygg idrott for alla -kehittamishankeen materiaaleja edelleen turvallisen toimintaympéristdn
edistamiseksi. Jatkoimme Paralympiakomitean kéynnistamassé kolmivuotisessa Avoimet ovet -hankkeessa.
Hankkeen tavoitteena on tukea seuroja ottamaan mukaan toimintaansa vammaisia ja erilaista tukea
tarvitsevia harrastajia. Salibandyliiton jasenseuroista Avoimet ovet -hankkeen mydta kaikille avointa toimintaa
(soveltavaa salibandyal jérjestévat mm. Santa's United Rovaniemeltd, Hatsina Mikkelistd ja 02-Jyvaskylastd.
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Nostimme seurakehityksen prosesseissamme suunnitelman mukaisesti mygs arvopohjaisen
johtamisen teemoja esille, seka kannustimme seuratoiminnan palautekyselyiden aktiiviseen
hyadyntamiseen. Mahdollistimme harrastamisen maaran lisaamista niin valtakunnallisesti kuin
alueellisestikin, muun muassa tukemalla kesapelaamista, seka luomalla lasten harrastamiseen
matalan kynnyksen toimintaa Sabéakipind-konseptin ja harrastesarjojen myota.

Koulutimme henkilostdamme yhdenvertaisuusasioissa kutsumalla Seta ry:n kouluttajan ja
kokemusasiantuntijan kertomaan seksuaali- ja sukupuolivdhemmistdjen asemasta ja minkalaisilla
toimenpiteilld voisimme madaltaa seksuaali- ja sukupuolivahemmistdjen kynnysta tulla mukaan tai
olla mukana lajiyhteisissamme. Lisaksi osallistuimme Helsinki Pride -kulkueeseen kesakuussa 2022.

Avustuksia jaettiin 24 000 euron edesta

Salibandyn Tuki -saatio jakoi avustuksia sek lasten ja nuorten yhdenvertaisten
harrastusmahdollisuuksien tukemiseen. Vahavaraisten lasten harrastamisen edistamiseksi
tukea jaettiin yhteensa 24 000 euroa 15 seuralle. Huomioimme viestintdmateriaaleissamme
yhdenvertaisuusnakokulman. Toteutimme viestinndssamme yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon
liittyvid nostoja vuoden aikana saannollisesti.




VASTUULLISUUSOHIELMA

YMPARISTO JA ILMASTO

Toimimme kest&vén kehityksen periaatteella, vaalimme ja séastdmme luontoa, edistdmme luonnon monimuotoisuutta ja
kiertotaloutta. Haluamme jéttad tuleville salibandysukupolville elinvoimaisen ja terveen ympéristdn harrastaa ja eld.

\iahenndmme salibandy-yhteisn aiheuttamia ympéristovaikutuksia ja teemme osamme ilmastonmuutoksen hillinndssa.
Tunnistamme ymparistovaikutuksemme ja teemme toimenpiteitd niiden vahentamiseksi. Olemme esimerkillisia. Mittaroimme
toimenpiteidemme tavoitteet ja seuraamme seka arvioimme onnistumistamme.

Kaytimme kilpailutoiminnan suunnittelussa tyokalua, joka mahdollistaa lohkojakojen tekemisen siten, ettd turnauspelaamisen
lohkokohtaisia ajokilometrejd saatiin optimoitua mahdollisimman vahisiksi. Toteutimme Eerikkilan MAAJOUKKUETIE-tapahtumista
ja nuorisomaajoukkuetapahtumista runsaasti striimilahetyksi, jotka mahdollistivat sen, ettd sukulaisten ja ystavien oli
mahdollista seurata nuorten edesottamuksia eténd. Valtakunnallisissa MAAJOUKKUETIE -tapahtumissa Pohjois-Suomen ja
Savo-Karjalan United joukkueiden (P13, P14, P15 ja P16) kuljetukset toteutettiin yhteiskuljetuksena junalla ja linja-autolla.

Henkilokunnalle ja muille sidosryhmille annettiin ohjeistus kayttaa kimppakyytejd lahitapahtumissa.
Etétydsuositusta jatkettiin, jolloin matkustaminen tydpisteelle vaheni merkittavasti. Myds useat
seuratapaamiset, sisdiset palaverit, hallituksen kokoukset jne. toteutettiin etatapaamisina. Toimintavuoden
painopisteend oli alueellisemmat ja paikallisemmat Sab&kipind-ohjaajakoulutukset ja SBV1-koulutukset.

Salibandyn hallimanuaalissa suositellaan liikuntahallien rakentamiseen Grohen vetta saastavié ratkaisuja
vesi- ja suihkulaitteiden valinnassa teemalla “Saasta vetta. Sadsta energiaa. Saastd luonnonvaroja. Samalla
saastat myds hallin kayttokustannuksissa.”

Paatimme, ettd Salibandyliiton hiilijalanjaljen mittaaminen aloitetaan vuonna 2023. Tarkoituksena on saada
jatkuva seuranta Salibandyliiton aiheuttamista ympéristdd rasittavista C02-padstdista.

Salibandyliiton omistaman SSBL Salibandy Oy:n Taraflex-sisapelialustoja kierratettiin ja myytiin eteenpain.
Kun F-liigapaikkakunnalla pelialusta kuluu sopimattomaksi liigapeleihin, se myydéén eteenpéin parantamaan uuden
paikkakunnan sisapalloiluolosuhteita.

Salibandymaajoukkueiden ja -liiton kéyttdmissa urheiluvarustemallistoissa teemana on ollut pidempéan vastuullisuus.
Mallistoa on paivitetty kierratysmateriaaleihin sitd mukaa kun Craftin tuotteet ovat uudistuneet. 2027 vuoteen mennessa
kaikki mallistot 100% kestavan kehityksen mukaisesti tuotettuja. Craftin takana toimiva New Wave Group -konserni
noudattaa YK kestavan kehityksen periaatteita.
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MUUT VASTUULLISUUSOHIELMAN 0SI0T
Terveys ja turvallisuus

Salibandy liikuttaa ja luo hyvinvointia kaikille. Terveelliset elamantavat ja pelin turvallisuus ohjaavat
toimintaamme. Yksikaan ei koe kiusaamista, hairintad tai muuta epaasiallista kaytosta.

Hyddynsimme Et ole yksin -palvelun asiantuntemusta ja materiaaleja ja kannustimme jasenistoa
hyddynt&maan niitd toiminnassaan. Henkildstalle toteutimme limarisen tydyhteisduiretutkimuksen,

jonka tulokset purettiin koko organisaation kesken ja sektoreittain erikseen. Henkildstlle toteutettiin myds
SUEKin Epaasiallinen kohtelu tydyhteisdssa -kysely, jonka tulokset kaytiin [api yhdessa.

Tutkimusarkistomme taydentyi 10:11a uudella vuoden 2022 aikana tehdylla salibandyn terveyteen
ja turvallisuuteen liittyvélla tutkimuksella ja opinnaytetyolla.

Pelaajien turvallisuus oli vuosikertomusvuonna keskiossa. Kaynnistimme loppuvuodesta 2022
padsarjajoukkueiden peliolosunteita ja niiden turvallisuutta kartoittavan olosuhdekatselmuskiertueen,
jossa joukkueiden peliolosuhteet kartoitettiin ja dokumentoitiin hyvin kattavasti.

Tiedolla johtaminen

0lemme uteliaita tutkijoita ja kuljemme aistit avoinna. Selvitimme, tutkimme, kokeilemme ja toteutamme.
Kehitdmme ja kehitymme palautteesta.

Teimme ja teetimme useita selvityksia ja tutkimuksia liittyen mm. jésenistdn asiakastyytyvaisyyteen,
viestintaan ja mediandkyvyyteen, mielikuviin ja laji-imagoon, seurajen elinvoimaisuuteen, tydyhteison
tydhyvinvointiin jne. liittyen. Tutkimustulokset raportoitiin henkilokunnalle ja hallitukselle. Osasta julkaistiin
myds uutiset lajivaelle. Tutkimukset arkistoitiin koko henkilokunnan saataville. Kannustimme henkilokuntaa
kouluttautumaan ja yllapidimme henkildstan koulutussuunnitelmaa.

Keratty tutkimustieto ja data oli paatoksentekomme perustana. Péivitimme yllapitdmadmme tutkimusarkistoa,
joka téydentyi vuonna 2022 kaikkiaan 21 uudella tutkimuksella/opinndytetydlla. Arkistossa on kaikkiaan 304 eri

aiheista tutkimusta ja opinndytetydta. Kaytimme kyselytutkimuksissamme paosin Webropol-
tiedonkeruujarjestelmaa ja osittain Surveypal-tiedonkeruujdrjestelméa.

Avasimme Suomisportissa olevat pelipassi- seka rynmépelipassidatat avoimeksi tietokannaksi
kaikkien saataville.

Arvopohja

Vastuullisuusohjelman Arvopohja-osio jakaantuu kolmeen kokonaisuuteen, jotka kaikki méarittavat
ja ohjaavat omalta osaltaan lajissa noudatettavaa reilun kilpailun henked.

© "Salibandyn tapa": On valia, miten toimimme, pelaamme ja voitamme. Emme tavoittele voittoa hinnalla milla hyvansa.
o Antidoping: Toimintaamme ohjaavat reilun pelin periaatteet. Vaalimme reilua, rehtid ja puhdasta urheilua ja kisailua.
© Kilpailumanipulaation torjunta: Emme hyvaksy minkaénlaista kilpailun manipulointia.

Salibandyliiton vastuullisuusohjelman Arvopohja-osio sisaltaa SUEKin Reilun kilpailun ohjelman siséllot.
Kehitimme uusia matalan kynnyksen harrastamisen konsepteja ja pelivariaatioita toiminallisille alueille
huomioiden eri alueiden erityispiirteet. Néin harrastamisen kynnystd saatiin alennettua ja kannustettua ihmisi
liikkumaan.

Kartoitimme laajalla kyselylld lajiyhteisdssa sekd sidosryhmissd, kuinka ja mihin suuntaan salibandya tulisi kehittaa.

Seka antidopingohjelmamme etta kilpailumanipulaation torjuntachjelmamme on tiiviistija kiintedsti integroitu
kilpailutoimintaamme madrittavaan sadnndstoon.

Edellytimme seka toimihenkiloilta ett luottamushenkilgilta SUEKin Puhtaasti paras - seka Reilusti paras -verkkokoulutusten
suorittamista.

Hyvd hallinto

Toimimme vastuullisesti, yhdenvertaisesti ja luottamusta herattavasti. Toimintamme on kaikilla tasoilla avointa,
[apinakyvaa ja arvojen mukaista.

Uutisoimme hallituksen kokousten paatoksista hallitustiedottein internet-sivuillamme. Vuosikertomuksemme
talousliitteineen ovat kaikkien saatavilla verkkosivuillamme. Uutisoimme myds valtuuston kokouksen, jossa
tilinpaatos ja vuosikertomus kasiteltiin ja hyvaksyttiin.

Salibandyliiton hallituksen, luottamusjohdon ja henkildstdn sekd valiokuntien johtos&anndt ovat liiton
verkkosivuilla. Sivuilta loytyy myds Salibandyseuran hyva hallinto -opas. Salibandyliiton taloussaantd on myds
julkisesti nahtavilla liiton kotisivuilla.
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Urheilijan uran tukeminen

Pelaajat ja seurat ovat keskidssd. Emme jtd ketdan yksin. Tuemme, kannustamme ja autamme urheilijoitamme
- myds pelin ulkopuolisissa asioissa, kuten opiskelussa ja koulunkaynnissa.

Kéynnistimme keskustelun mm. Tampereen korkeakouluyhteisdn kanssa urheilijoiden kaksoisuramanhdollisuuksista.
F-liigajoukkueiden Captain's Clubille esiteltiin vastuullisuusohjelman Urheilijan uran tukeminen -osio Eerikkildssé
syksylla.

Yhteisen pelindkemyksen edistamiseksi kaynnistettiin prosessi. Prosessia tukemaan perustettiin tydryhma.
Prosessissa ovat mukana F-liigan pelaajat, valmentajat, tuomarit, kurinpito seka maajoukkue ja liitto.

Kavimme keskusteltua séantotulkinnoista turvallisuuden edistamiseksi niin kotimaassa kuin kansainvlisestikin.
Aloitimme keskustelut yhteisesta pelaajasopimusmallista, jossa yhtend osana haluttaisiin olevan seuran velvollisuus
keskustella pelaajan opiskelusta tai integroitumisesta tyelamaan peliuran ohella. F-liigan miesten sarjan joukkueiden
kanssa kaydyissa keskustelussa viestimme seurajen Urheilijaturvavakuutusvelvoitteesta.

Salibandyliitto tuki palloilulajien pelaajayhdistyksen toimintaa ja kéynnisti sen kanssa pelaajien turvallisuutta
kartoittavan olosuhdekatselmuskiertueen pasarjajoukkueiden peliolosunteista.

Salibandyliitto teki yhteistyota henkilostofirma Varvaaman kanssa, joka tarjoaa mahdollisuuksia pelaajien
tydllistymiselle urheilu-uran aikana.

Salibandyn Tuki -sétio kaynnisti saantdmuutosprosessin, joka mahdollistaa urheilijoiden "vastuullisuusrahaston”
perustamisen alkuvuonna 2023.




SEURATOIMINTA JA HARRASTAMINEN

SEURATOIMINTA JA HARRASTAMINEN

Seura- ja harrastustoimintaan kuuluvat seuratoiminnan alueellinen tuki, kehittaminen
ja harrastaminen -kokonaisuus, joka koostuu alueellisesta seuratuesta, vaikuttamis-,

olosuhde- ja seurayhteistydsta, seuratoiminnan kehittdmisesté (seurakehitys), harrastamisen

kehittamisesta (lapset, nuoret ja aikuiset, ml. tyttdsabé), erityisryhmien salibandysta,
uusien pelimuotojen edistémisesta ja yhteistydsarjoista, kouluyhteistydsté ja kesdkauden
pelaamisesta (ml. ulkona pelaaminen). Seuratoiminnan tuki koostuu asiakaspalvelusta,
sahkaisista jarjestelmista ja seuratiedotuksesta.

Tavoitteenamme oli tarjota salibandyn harrastamisen mahdollisuuksia monimuotoisesti, ketterammin
jalyhyempad sitoutumista edellyttaen kuin varsinaisessa kilpailutoiminnassa, seuratoiminnan ja
salibandyn harrastetoiminnan kehittamisen tukea erilaisten harrastamisen ja palveluiden konseptien ja
vuorovaikutuksen avulla. Ktasvattaa lajin vaikuttavuutta ja harrastajien maaraa, tarjota asiantuntevaa ja
nopeaa asiakaspalvelua seka sahkdisia palveluita Seurojen tarpeet tunnistaen.

Alkuvuosi oli koronan ja siita aiheutuneiden uudelleenjarjestelyiden varittaméa. Maaliskuusta eteenpéin
keskityimme varsinaisen tehtavamme ja suunniteltujen tavoitteiden toteuttamiseen.

Seuratoiminnan alueellinen tuki

Helmikuussa kaynnistimme alueiden (Eteld, Lansi, It ja Pohjoinen) asiantuntijaverkostojen toiminnan.
Asiantuntijaverkostot koostuvat liiton paatoimisista sarjavastaavista, seuratoimintapaallikista seka oto-
toimisista alueiden valmennusosaajien kehittjista ja MAAJOUKKUETIE-valmennuspaéllikdista.
Asiantuntijaverkoston tehtavéna on suunnitella ja toteuttaa yhdessa seurojen kanssa alueen vuosisuunnittelu,
12-vuotiaiden ja nuorempien toimintaa, ohjaaja- ja valmennuskoulutusta ja seuravierailuita. Syksysta lahtien
alueen asiantuntijaverkosto vastasi myos poikkeuslupien myontamisesta.

Jarjestimme Etelan seuroille lounastapaamisen joka toinen kuukausi, yhteensa viisi kertaa. Tapaamisiin osallistui
yhteensa 75 henkildd 16 eri seurasta. Yksittaisia seuratapaamisia oli seitsemén kappaletta. Osa liittyi
Tahtiseuratoimintaan ja osa oli yleista seuratoiminnan tukemista.

Lannen seuroille suunnattuja info- ja koulutustilaisuuksia ja tydpajoja jarjestimme yhteensé 16 kappaletta.
Tapahtumiin osallistui 190 henkilda. Lansirannikolla pilotoimme sarjakohtaisia palavereita, joita jarjestettiin

18 kappaletta ja niihin osallistui 205 seuraedustajaa. Yksittaisia seuravierailuja toteutimme kahdeksan. Lannen
alueen ensimméinen kehityspaiva jrjestettiin Teams-kokouksena, johon osallistui 38 seuraedustajaa.

|dan alueen seuroille suunnattuja info-/koulutustilaisuuksia, webinaareja ja tyopajoja jrjestimme
yhteensa 11 kappaletta. Tapahtumiin osallistui 140 ihmistd 28 seurasta. Yksittdisia seuratapaamisia alueen seurojen
kanssa pidettiin kuusi kappaletta, joista kolme liittyi Tahtiseuratoimintaan ja loput seuran tukemiseen yleisella tasolla.

Toteutimme Pohjoisen alueen seuroille nelja harrastetoiminnan kehityspalaveria. Kehityspalaverit
kohdistettiin maantieteellisesti [ahekkain olevien paikkakuntien seuroille. Kehityspalavereihin osallistui noin
40 seuraedustajaa. Pohjoisen alueen pienille seuroille toteutimme puhelimitse kyselyn seurojen haasteista,
olosuhteista ja elinvoimasta. Soitimme 38 seuralle, joilla oli yleisimmin yksi tai kaksi aikuisjoukkuetta miesten
ja naisten aluesarjoissa.

Monimuotoinen pelaaminen

Moni suunniteltu monimuotoisen pelaamisen toimenpide jai pienehkaksi, 5 % pelipassim&aran kasvu i
toteutunut, vaikka pelipasseja hankittiin yli 50 000 kpl. Kevatkauden pelipassit olivat positiivinen uudistus ja
niita hankittiin tammi-heinakuun aikana yhteensd 2762 kpl. Ennen koronaa kaudella 2018-19 vastaavana
ajankohtana pelipasseja hankittiin yhteensé 2264 kpl.

Pohjois-Karjalassa kaynnistimme juniori-ikéisten Sabakipind-tapahtumatoiminnan, jonka lahtolaukauksena
toimi alueellinen harrastepelaamisen tydpaja loppuvuodesta 2021. Sabakipina-tapahtumat ovat haastaja-,
harraste-, ja kerhoryhmille suunnattuja pelitapahtumia, jossa pelaamisen mahdollistaminen menee erilaisten
pelaamisen saantdjen edelle.

Keski-Pohjanmaalla kéynnistimme nuorimpien junioreiden Sabakipin-harrastesarjan, johon osallistui 16
peliryhmaa kuudesta seurasta. Pelimuoto sarjassa on 3v3 maalivahtien kanssa ja pelaajat ovat vapaita

pelaamaan myads toisissa seuroissa samassa turnauksessa. Laajensimme yhteistoimintaa Idan alueella
Kainuu-Savo-harrastesarjassa.
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Salon ja Satakunnan alueella jérjestimme kuusi nuorimpien ikéluokkien Sabakiping-tapahtumaa, joihin osallistui
54 joukkuetta. Sabakipind-tapahtumia jarjestettiin kevatpainotteisesti tukemaan uusien kerhoryhmien pelaamista.
Pelimuoto naissa tapahtumissa oli 3v3. Syksylla 3v3 pelaaminen toteutettiin osana Sabakipinan kortteliliigaa.

Helsingissa toteutimme 3v3 pilottiottelun, missa pelasivat SC Hawks ja M-team Divarijoukkueillaan. Pilottiottelu

[ahetettiin suorana Salibandyliiton Youtube-kanavalla, ja tapahtumatuotanto oli vastaava kuin F-liiga- tai maaotteluissa,

Seuratoiminnan kehittdminen ja harrastaminen

Seuratoiminnan kehittaminen ja harrastaminen tarkoittaa kokonaisuutta, jossa kehitysta tuetaan sekd seuran
johtamisen ja toimintaprosessien nakokulmista etta seurassa toteutettavan harrastamisen kehittamisen
nakokulmasta. Kokonaisuuden sisélla toteutamme myds yhteistydn koulujen kanssa.

Tammikuulle suunniteltu harrastamisen kampanjakuukausi #Sabakuu typistyi koronarajoitusten vuoksi alueelliseksi
mediakampanjaksi, joka kuitenkin onnistui ja tavoitti eri kanavissa yli 100 000 henkilda.

Vluoden alussa seurakehitys fi-tydvalinetta hyddynsi 126, ja vuoden lopussa 131 seuraa. Seurakehitys.fi on seuran
itsearvioinnin ja kehitystoiminnan tydvline, jossa on kaytdssa kolme tasoa. Tahtiseuroille suunnattua viestintaa
toteutimme kolmen infokirjeen muodossa. Uutena viestinndn muotona julkaisimme nelja blogiteksti, toteutimme
kaksi webinaaria tallenteina koulutusmateriaaleiksi seuroillemme, pidimme yhden valtakunnallisen
keskustelutilaisuuden, jonka aiheena oli Vapaaehtoisen valmentajan sopimus sekd toteutimme Suomisport-seuraillan.
Julkaisimme seurojemme hyddynnettévaksi mallipohjan Vapaaehtoisen valmentajan sopimuksesta. Tahtiseurapaivat
olivat vuoden 2022 valtakunnallinen verkostotapaaminen ja siihen osallistui 12 seuraa. Uudelleenauditoimme vuoden
aikana yhden vanhan ja yhden uuden Lasten ja nuorten likunnan Tahtiseuran.

Vuoden 2023 seuratukihaussa sparrasimme 11 seuraa hakemuksen teossa. Salibandyn seuratukinakemuksia lausuimme
yhteensa 34, joista 13 oli palkkaushankkeita ja 21 toiminnallisia kehityshankkeita.

Kaynnistimme seuraille ja liitolle kohdistetun Elinvoimaiset salibandyseurat -kyselyn touko-kesakuussa. Saimme
kyselyyn 371 vastausta 121 seurasta. Seurakohtainen raportti kyselyst toimitettiin viidelle seuralle oman toiminnan
kehittamisen apuvalineeksi. Kysely toteutetaan jatkossa helmikuussa vuosittain 2023-2026. Salibandyseurojen
toiminnan suositteluaste (NPS) kyselyss oli +46 eli erinomainen.

Lasten harrastaminen

Sabakipina on koko salibandyn yhteinen lasten matalan kynnyksen toimintamalli, jolla on suuri yhteiskunnallinen merkitys.
Sabakipinan perimméinen tarkoitus on saada uusia lapsia ja perheitd lajin pariin, tuoda ylpeyden aihetta jo harrastavien ja
kilpailevien keskuudessa seka nostaa lajin mielenkiintoa - tarjota uusi ja innostava liikkumisen alusta lapsille sekd antaa
seuroille erilaisia tapoja toimia ja jarjestaa toimintaa. Tarkoitus on sytyttaa lapsen ja hanen vanhempansa kipind tulla

[ajin pariin.

Kaynnistimme Sabakipinan alueellisen jalkauttamisen. Sabakipindn materiaaleja otti kdyttdonsa 64 eri seuraa.
Toteutimme syyskuun ensimmaiselld viikolla valtakunnallisen eskariviikon, jossa mukana oli 16 000 lasta. Alakoululaisille
kohdistetun Virtuaaliviikon toteutimme yhdessa KLL:n kanssa lokakuun lopussa. Virtuaaliviikkoon osallistui 10 000
alakoululaista ja sen huipennus oli livelahetys, jossa pelaajatahtina loistivat Anu Raatevaara ja Rasmus Kainulainen.

Jatkoimme Opetus- ja kulttuuriministerian tukemia Perhesahly- (Sabaséhinat) ja Monilajikerho-hankkeita. Toisena
hankevuotena pilotoimme Sabasahindiden ja Monilajikerhon tuntimalleja kytanndssa. Yksi pilotointi tehtiin
opiskelijoiden lopputydna. Saimme erinomaista palautetta ja korjausehdotuksia harjoitteisiin ja tuntimalleihin.
Kolmantena hankevuonna jalkautamme toimintamallit. Yhteistyokumppaneitamme hankkeissa ovat Mannerheimin
Lastensuojeluliitto ja Voimisteluliitto.

Aikuisten harrastaminen

Paivitimme Kavelysahlyn ja julkaisimme sen sisallin uudelleen verkkosivuillamme. Otimme hyvakuntoisille aikuisille
kohdistetun Sykesahlyn uudestaan konseptivalikoimaamme ja uudistimme sen sisallon. Syksylla aloitimme Eteld-Suomen
Pelille-konseptin valmistelun yhteistydssa alueen halliyrittajien kanssa. Jarjestimme syksylla kaksi tapaamista
Etela-Suomen halliyrittajille. Tarjoamme uusille, lopettaneille ja vield pelaaville matalan kynnyksen pelimuotoja
arki-iltoihin ja viikonloppuihin.

Tydpaikkasalibandyn SM-turnauksen jarjestimme yhteistydssa Arena Centerin kanssa syksylld reilun 30 joukkueen voimin.
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Kesédkausi ja ulkona pelaaminen

Jatkoimme kesalla perinteikasta Katusahlykiertuetta. Seurat toteuttivat osaturnauksia 19 kpl. Katusahlyn tapahtumissa
kiersi mukana turnauspromoottori, jonka tehtavand oli avustaa turnausten jarjestelyissd, yllapitaa viestintdé sekd
ilmoittautumisia ja organisoida finaalitapahtuma. SunS&ba-ulkopelialusta oli mukana kolmessa tapahtumassa.
Pihapeliviikko jarjestettiin syyskuun alussa ja kesépelaaminen huipentui pihapeliviikon padtteeksi finaaliturnaukseen,
jossa Katusahlyn mestaruuksista pelattiin Eerikkilan urheiluopistolla Super Cupin yhteydessa.

Seuratoiminnan tuki

Asiakaspalvelumme oli avoinna ma-pe klo 9.30-16.30. Palvelukanaviamme ovat puhelin (0400 529 017), sahkgposti
(asiakaspalvelu@salibandy.fi) ja Facebook Messenger.

Asiakaspalvelun asiantuntijapalvelut pitivat sisallaan seuraavat vakiintuneet asiakokonaisuudet:

o Kilpailutoiminta: kayttajatunnusten hallinta, pelaajasiirrot, edustusoikeudet (pois lukien lasten ja nuorten
edustusoikeudet), pelipassit, farmisopimukset, pelaajien kiinnittaminen yhteisjoukkueisiin.

o Suomisport (seuran/lajijaoston paakayttajien vaihdokset, meriitit mm. vapaakortit, koulutussuoritukset ja
tapahtumailmoittautumisten tuki)

* Jasenasioiden (jasenseura-asiat ml. laskutus) tukipalvelut.

* Tulospalvelun viikonloppupdivystys: Sarjakauden aikana asiakaspalvelumme péivysti tulospalveluasioissa
viikonloppuisin klo 9-17 puhelimessa ja sahkapostitse. Vikonloppuisin keskityimme tulospalvelun kayttajien
tukeen ja ongelmatilanteiden ratkaisemiseen.

Asiakaspalvelun kaytdssa on puhelinvaindejérjestelma ja sahkdpostien tikettijarjestelma. Vuoden aikana vastasimme
yhteensd 2360 puheluun. Tammi-kesakuussa puheluihin vastasimme keskimaarin 169 kertaa/kk ja heind-joulukuussa
23k kertaa/kk. Vuoden kiireisimmat kuukaudet olivat elo- ja syyskuu (yhteensé 923 puhelua) ja rauhallisin heindkuu (54).

Sahkpostilla vastasimme yhteensa 2468 viestiin, tammi-kesakuussa keskimaarin 177 kpl/kk ja heind-joulukuussa
235 kpl/kk. Facebook Messenger -viesteja saapui koko vuoden aikana 143 eli keskimaarin 12 viestia/kk.

Tulospalvelun paivystykseen viikonloppuisin saimme kilpailukaudella yhtensd 1002 yhteydenottoa. Tammi-huhtikuussa
saimme 329 yhteydenottoa eli keskimadrin 66 yhteydenottoa/kk ja elo-joulukuussa kaksinkertaisen maéran kevatkauteen
verrattuna: 673 yhteydenattoa, keskimaérin 134 yhteydenattoa/kk.

\luoden aikana toteutimme seuraavia sahkdisten palveluiden pienkehityshankkeita:

© 03/2022: Avasimme Solinet tulostauluille rajapinnan sarjahallintaan sekd tulospalveluun, jolla mahdollistettiin
uuden tyyppinen tulostaulun ja sahkaisen ottelupdytakirjan testaus.

© 04/2022: Muutimme tulospalvelun vastaamaan uusia salibandyn pelisa&ntdja ja rangaistuslogiikkaa.

© 05/2022: Siirsimme ansiomerkkien hakemisen sahkdiseksi VismaSign alustalle.

© (8/2022: Toteutimme Ruutu-+ -koodikampanjan Suomisportin kanssa.

© 10/2022: Julkaisimme Salibandyn pelipassiraporttitydkalun vapaaseen kayttoon
(https://salibandy.fi/fi/info/tiedolla-johtaminen/pelipassidataa/)

Keskeiset seura- ja harrastustoiminta -sektorin informaatiokanavamme olivat seurakehityksen ja harrastamisen
osiot salibandy.fi-sivuilla ja kerran kuukaudessa toimitettu Seuratiedote. Sen jakeluun kuului noin 1500 Suomisportin
seurakdyttajaa seka seurojen yhteyshenkila. Keskimaarin 40 % vastaanottajista avasi seuratiedotteen.
Avausaktiivisuus on pysynyt hyvalla tasolla useamman vuoden.
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» Sabékipinan kouluyhteistyd valtakunnalliseksi Sabikipina-konsepti seuroille kéyttdan alueellisesti « Nikuisliikunnan kehittaminen seuroissa
* Monilajikerhohankkeen edistaminen suunnitelman mukaan Monimuotoisen harrastamisen mahdollistaminen pelimuotopiloteilla « Nuorten harrastamisen konsepti
« Mueelliset seurakohtaamiset ja alueellisen asiantuntijaverkoston toiminta « hikuisten harrastepelaamisen aktivoiminen
» Katusahly- ja Sunsaba-kiertueet r " « Kuntapéattdjat mukaan Sunséba-tapahtumiin
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KILPAILUTOIMINTA

KILPAILUTOIMINTA

Tavoitteena on jérjestdé laadukasta kilpailutoimintaa jasenseuroille ja niiden jésenille sek
kehittdd sarjatoimintaa uusilla toimintamalleilla ja tydtavoilla yhteistydssd seurojen ja
harrastajien kanssa. Tarjoamme erilaisia pelimuotoja ja eri mittaisia tapahtumia sekd sarjoja
alueellisten ja paikallisten erityispiirteiden mukaisesti. Tavoitteena on kasvattaa joukkue- ja
harrastajamédria strategian mukaisesti.

VUODEN 2022 PAINOPISTEALUEITA OLIVAT:

© Valtakunnallisten sarjojen joukkueiden aktiivisempi tapaaminen vuorovaikutteisuuden liséamiseksi

* Naisten ylimpien sarjojen sekd vanhempien juniori-ikéluokkien sarjajarjestelmien kehittaminen

* Juniorisarjojen saavutettavuuden parantaminen erilaisten pelimuotojen tarjonnalla alueelliset tarpeet huomioiden

* Miesten alimpien sarjatasojen jérjestdminen siten, ettd joukkueilla mahdollisuus hakea oman sarjatason paikkaa ja
sen mydtd joukkueen sarjataso vastaa joukkueen tarpeita ja ottelut ovat mahdollisimman tasaisia

Koronan vaikutukset jatkuivat kevatkaudella 2022 ja jouduimme tekemadn yli 2000 ottelusiirtoa. Koronarajoitukset
poistuivat loppukauden aikana ja kahden vuoden tauon jalkeen sarjat saatiin paatokseen pelaamalla. Ottelusiirtojen
vuoksi osa sarjoista paattyi poikkeuksellisesti vasta toukokuussa. Sarjoihin osallistuvien joukkueiden maarat pysyivat
ennallaan. Miesten joukkuemaarat laskivat, sen sijaan pienempien junioreiden joukkueméarat kasvoivat ilahduttavasti.
Syyskaudella 2022 sarjat etenivat suunnitellusti eiké korona enda vaikuttanut sarjatoimintaan.

Kilpailutoiminnan kehittdminen ja uudistaminen

Toteutimme viimeisend vaiheena P17-22 valtakunnallisten sarjojen sarjauudistukset kaudelle 2022-23 osana vuonna 2020
paatettya junioreiden valtakunnallisten sarjojen uudistamisprosessia. Kauden 2022-23 muutoksena on naisten ylimpien
sarjojen joukkuemadran muutos kaudelle 2023-2&. Kaudella 2023-24 F-liigassa pelaa 12 joukkuetta ja naisten 1. divisioonassa
10 joukkuetta. Eri sarjojen sarjavastuut toimihenkildilla ovat selkeyttaneet sarjatoiminnan organisointia. Tama jérjestely
palvelee seuroja sekd niiden joukkueita aikaisempaa paremmin.

Harrastetoiminnan ja pelimuotojen kehittaminen

Kevatkaudella ei ollut mahdollista jarjestad minkaanlaista uutta toimintaa koronan aiheuttaman tilanteen seka
massiivisten ottelusiirtojen tuomien organisointien vuoksi. Syyskaudella tarjosimme jonkin verran uusia ja vaihtoehtoisia
harrastetoiminnan ja pelimuotojen yhdistelmid, mutta ne eivat toteutuneet tavoitellulla tasolla.

Péésarjat ja TEHO Sport Suomen Cup

Paasarjoista F-liigan miesten sarjan kausi 2021-22 pelattiin 14, F-liigan naisten sarja 16 ja miesten Divari 1& joukkueen
sarjoina. F-liigan miesten sarjaan nousi FBC Turku. F-liigasta tippuivat Divariin Karhut (Pori), Tikkurilan Tiikerit (Vantaa) ja
Steelers (Hameenlinna). F-liigan naisten sarjaan nousi Jokerit (Helsinki) ja Steelers (Hdmeenlinna) tippui 1. divisioonaan.
Miesten Divarista putosivat Suomisarjaan Pirkkalan Pirkat ja Welhot (Kuopio) suoraan seka karsintojen kautta
Soittorasia (Tampere). Happee Steamers (Jyvéskyla) nousi Divariin karsintojen kautta.

Suomen mestaruuden voitti miehissa Classic (Tampere) ja naisissa TPS (Turku). Miesten sarjassa hopeaa saavutti
Nokian KrP ja pronssia Esport Qilers (Espoo). Naisten sarjassa hopealle sijoittui PSS (Porvoo) ja pronssille
EraViikingit (Helsinki).

TEHO Sport Suomen Cupin mestaruudet ratkottiin Ylen televisiomassa loppuhuipentumassa Kupittaan palloiluhallissa
Turussa 8.-10.1.2022. Tapahtumassa pelattiin miesten ja naisten valierat. Miesten finaalissa Classic (Tampere] voitti
SPV:n (Seindjoki) lukemin 5-4 ja naisten finaalissa PSS (Porvoo) voitti TPS:n (Turku) maalein 3-2.

Super Cup pelattiin 10.9.2022 Eerikkilan Urheiluopistolla. Super Cupissa kohtasivat hallitsevat Suomen mestarit sekd
Suomen Cupin voittajat. Miesten Super Cupissa voiton nappasi SPV voittamalla Classicin maalein -5 ja naisten
Super Cup -kannua paasi nostelemaan TPS voitettuaan PSS:n 4-1.

Erityisryhmien salibandy

Sahkapydratuolisalibandykausi alkoi tammikuussa. Kevaan aikana pelattiin kolme turnausta. Mukana oli nelja joukkuetta
SM-sarjassa ja nelja joukkuetta Finlandia-sarjassa. Helsinki Outsidersin joukkueet voittivat SM-sarjassa kullan ja hopean
ja Finlandia-sarjan kullan. SM-sarjassa pronssia sai BK-46 Vaasasta ja Finlandia-sarjassa hopea meni Haukiputaan Heitolle
ja pronssi Tampereelle Kooveelle. Erityisryhmien salibandyn SM-turnaus pelattiin toukokuussa. Kooveen joukkueet
voittivat kaikki kolme sarjaa: haastesarjan, harrastesarjan ja SOFT-sarjan.
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ALUEELLINEN SARJATOIMINTA
Eteld-Suomi

Eteld-Suomen alue késittad Uudenmaan ja Ita-Uudenmaan maakunnat. Salibandy on levinnyt alueen
kaikkiin kuntiin. Sarjatoimintaan osallistui yhteensé 661 joukkuetta. Miesten 2.-6. divisiooniin osallistui
251joukkuetta, naisten 2.-4. divisiooniin 54 joukkuetta ja P/T8-P22/T21-junioreiden sarjoiin 356
joukkuetta. Seniorisarjoihin iimoittautui 77 joukkuetta. Alueella pelattiin 9056 ottelua. Varsinaisen
kilpailutoiminnan lisaksi jérjestimme junioreiden alueliigaa.

Padkaupunkiseudun kouluilla on omat sarjansa ja salibandy on lajina paakaupunkiseudun
urheiluakatemiassa (Urhea). Padkaupunkiseudulla kunnat ohjaavat seuraja harjoittelemaan yksityisiin
halleihin, mika on suuri kustannusongelma varsinkin juniorijoukkueille. Padkaupunkiseudun
ulkopuolisista kunnista padosa myntdd salibandyseuroilleen harjoitus- ja pelivuoroja. Kavimme
sopimushallien kanssa ennen kauden alkua sopimusneuvottelut seka teimme hallitarkastukset.

Lansirannikko

Lansirannikon alue koostuu Varsinais-Suomen ja Satakunnan maakunnista seka Salon seudun alueesta ja
Anvenanmaan itsehallintoalueesta. Lansirannikon aluetoimisto sijaitsee Turussa LiikU ry:n tiloissa useiden
muiden lajiliittojen kanssa. Salibandyliiton organisaatiouudistuksen myotd kilpailutoiminnan alueellisten
sarjojen vastuu Lansirannikon osalta on Léntisen alueen sarjavastaavalla ja toimipiste sijaitsee Tampereella.

Sarjatoimintaan osallistui yhteensd 454 joukkuetta. Miesten 2.-5. divisiooniin osallistui 79 joukkuetta, naisten
2.-h. divisiooniin 24 joukkuetta ja P22/T21-P/Tt1-junioreiden sarjoihin 185 joukkuetta ja liséksi Kortteliliigaan
(P/T7-P/T10-juniorit) 147 joukkuetta. LAnsirannikon alueella pelattiin 3449 ottelua. Naiden lisaksi Kortteliliigassa
pelattiin lahes 600 ottelua Turun seudulla, Vakka-Suomessa ja Satakunnassa.

Kevadlla jarjestimme erilaisia infotilaisuuksia joukkueille verkkosovelluksia hyddyntaen: juniori-info
P/M4-T21/P22-junioreille, juniori-info P/T10-P/T13-junioreille, kortteliliigainfo, tyttdsalibandypalaverija

naisten 2.-3. divisioonan palaverit. Palavereihin osallistui joukkueiden edustajia, seurojen edustajia ja valmentajia.

Sisd-Suomi

Sisa-Suomen alue koostuu Kanta-H&émeen, Pirkanmaan ja Keski-Suomen maakunnista. Sisa-Suomen aluetoimisto sijaitsee
Tampereella. Sarjatoimintaan osallistui yhteensd 474 joukkuetta. Miesten 2.-8. divisiooniin osallistui 122 joukkuetta, naisten
2.-3. divisiooniin 37 joukkuetta ja P8/T01-P22/121 -junioreiden sarjoihin 273 joukkuetta. Seniorisarjoissa pelasi 16 joukkuetta.
Alueella pelattiin yhteensd 4467 ottelua (is. kaikki sarjatasot), joista Keski-Suomessa 795, Kanta-Hameessé 926 ja
Pirkanmaalla 2746. Edelld mainittujen otteluiden lisaksi pelattiin myds P8-sarjan otteluita 222 ja TI0-sarjan otteluita 49,
jotka eivat ndy tulospalvelussa.

Sisd-Suomen ja Lansirannikon alueiden P13-, P14-, TI6-, P16- ja P18-junioreiden sarjoja pelattiin ylialueellisina. Myds
loppuhuipentumista suurin osa pelataan ylialueellisina. Sarjatasot médrittelimme eliittisarjaksi, kilpasarjaksi ja
haastajasarjaksi. Kaudella 2022-2023 alueen haastajasarjat jaettiin ylempéan ja alempaan sarjatasoon jo
iImoittautumisvaiheessa ja tdmd toteutui P1é-PTi-ikéluokissa kaikissa muissa paitsi P12 ikaluokassa, jossa ei pelattu
alempaa haastajasarjaa. Kauden aika jérjestettiin myds kaksi ns. extraturnausta P11/P12/Ti2-ikéluokkien joukkueille.

Olosuhdepuolella kauden 2022-2023 aikana alueelle valmistui uusi pelipaikka - Akaa Areena. Keski-Suomessa Liikuntakeskus
Buugia lukuun ottamatta ottelut pelattiin kuntien ja kaupunkien halleissa. Pirkanmaalla noin 2/3 otteluista pelattiin
yksityisissa halleissa ja 1/3 kunnallisissa. Kanta-Hameessd Forssan Jokioisten Leipd Areenaa lukuun ottamatta pelit olivat
kunnallisissa halleissa.

Kaakkois-Suomi

Kaakkois-Suomen alue kasittaa Paijat-Hameen, Kymenlaakson, Etela-Karjalan ja Eteld-Savon maakunnat. Aluetoimisto
sijaitsee Lappeenrannassa. Salibandyliiton organisaatiouudistuksen mydta kilpailutoiminnan alueellisten sarjojen vastuu
Kaakkois-Suomen osalta on Itdisen alueen sarjavastaavalla.

Sarjatoimintaan osallistui yhteensd 172 joukkuetta. Miesten 2.-5. divisiooniin osallistui 58 joukkuetta, P/19-P22/121-
junioreiden sarjoihin 105 joukkuetta, naisten alueelliseen sarjaan ei joukkueita syksyll 2022 ilmoittautunut.
Alueella pelattiin 1720 ottelua.

[taisen alueen kehittamispaivat Kaakkois-Suomen ja Savo-Karjalan alueen junioriseuroille jarjestettiin 28.5.2022 Juvalla.
Tapahtumaan osallistui 19 henkilda 14 seurasta. Tapahtumassa kaytiin lavitse mm. tulevan kauden saantomuutokset,
alueelliset lasten pelimuotojen sadnndt ja eri sarjojen pelimuodot. Tapahtumassa tehtiin myds suunnitelmia kauden
2022-2023 sarjatoiminnasta. Tapahtumassa osallistujat paasivat vaikuttamaan alueellisiin lasten pelimuotojen saantdinin.
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Savo-Karjala

Savo-Karjalan alueeseen kuuluvat Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon maakunnat. Alueen toimipiste sijaitsee Joensuun
Tiedepuiston tiloissa, mistd Iaytyy Salibandyliiton toimiston liséksi muita lajiliittoja sekd Itd-Suomen liikuntaopisto.

Savo-Karjalan alueen sarjatoimintaan osallistui yhteensa 175 joukkuetta. Miesten 2.-5. divisiooniin osallistui 54
joukkuetta, naisten 2. divisioonaan 7 joukkuetta ja P/T9-P22/T21-junioreiden sarjoihin 106 joukkuetta. Alueella
pelattiin 1460 ottelua.

[taisen alueen kehittamispaivat Kaakkois-Suomen ja Savo-Karjalan alueen junioriseuroille jarjestettiin 28.5.2022
Juvalla (ks. ylla). Savo-Karjalan alueen sarjatoiminnan kehitystydryhmé kokoontui12.4.2022 Kuopiossa ja
kokoontumisessa paatettiin mm. lasten eri sarjojen pelimuotojen uudistamisesta Savo-Karjalan alueella.

Pohjanmaa

Pohjanmaan alue koostuu Etela-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakunnista. Pohjanmaan
aluetoimisto sijaitsee Seindjoella Torndvan Piirin tiloissa, missd toimii useita eri lajiliittoja seka urheiluseuroja.
Sarjatoimintaan Pohjanmaan alueella osallistui yhteensd 223 joukkuetta. Miesten 2.-5. divisiooniin osallistui 54
joukkuetta, naisten 2.-3. divisiooniin 25 joukkuetta ja P/T9-P22/T21-junioreiden sarjoihin 106 joukkuetta. Alueella
pelattiin 2100 ottelua. Salibandy on lajina mukana Seinajoen, Vaasan ja Kokkolan urheiluakatemioissa.

Uusia halleja ei viime vuoden aikana valmistunut alueelle.

Pohjois-Suomi

Pohjois-Suomen alue koostuu Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun ja Lapin maakunnista. Salibandyliiton
organisaatiouudistuksen myat kilpailutoiminnan alueellisten sarjojen vastuu Pohjois-Suomen osalta on
Pohjoisen alueen sarjavastaavalla.

Sarjatoimintaan osallistui yhteensé 151 joukkuetta, joista miesten 2.-5. divisioonissa 61 joukkuetta, naisten

2.-3. divisioonissa 21 joukkuetta ja P/T9-P22/T21-junioreiden sarjoissa 42 joukkuetta. Nuorimmat juniorit pelasivat
Lapin Mestaruussarjaa sekd Leijonaliigaa. Alueella pelattiin 2079 ottelua.

Alueen erotuomarim@ara on edelleen erittin hyva.
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EROTUOMARITOIMINTA

Erotuomaritoiminnan tehtdvéna on taata Salibandyliiton kilpailutoiminnan kaikille tasoille
riittdva maéra tehtdviensd vaatimuksiin koulutettuja erotuomareita.

Salibandyliiton erotuomarikoordinaattorina aloitti huhtikuussa Tero Merenheimo, edellisen koordinaattorin jattaydyttya
pois tehtavastd vuoden 2021 lopussa.

Saéntokirjauudistus - koulutusmadré kasvoi

Salibandyn pelisadnndt kokivat suurimmat uudistuksensa sitten 90-luvun. Erotuomarisektorin merkittévin ponnistus
vuodelle 2022 olikin jalkauttaa uudet saanndt lapi lajiyhteison. TAméan prosessin mydtd laadimme s&antokirjan
suomennoksen, koulutimme sé&ntomuutokset koko eratuomariyhteisdlle, viestimme olennaiset séantdmuutokset
ajikentalle ja paivitimme pelisaantdjen kanssa sidoksissa olevat ohjeistukset ja méardykset ajan tasalle.
Erotuomarikoulutusten osalta tama edellytti esimerkiksi sitd, ettd laajensimme vuosittaista erotuomarien jatkokurssia
kestoltaan noin puolitoistakertaiseksi, jotta saimme mahdutettua mukaan myds loppukevadlla IFFIta tulleet fyysisen
pelaamisen linjaukset.

Kertaluontoisena koulutuksellisena uutuutena jarjestimme lupaaville turnausmuotoisten pelien erotuomareille valmistavia
koulutuksia, pitaen silmalla siirtymistd kohti yksittaising otteluina pelattavia sarjoja. Valtakunnallisten juniorisarjojen
sarjajarjestelmamuutoksen mukanaan tuomaa korkeamman luokituksen erotuomarien lisatarvetta pyrimme téyttamaan
myds rohkaisemalla alueellisia erotuomarijohtoryhmid jérjestdméaan enemman koeotteluita ja otteluvalmennuksia.

Erotuomarisektorin digitaalisten jérjestelmien (Moodle, Sbet jne.) kéytan hallinnan siirsimme tysin erotuomaritoimiston
vastuulle, mika edesauttaa aikatauluissa pysymistd ja nopeampaa ongelmien ratkaisemista.

Yhteinen pelikasitys

Padsarjajoukkueiden ja huippu-urheilusektorin kanssa jatkoimme vuorovaikutuksen ja yhteisen pelikasityksen
kehittamista, paapainon ollessa uusiutuneissa pelisadnndiss ja paan seudulle kohdistuvissa kontakteissa. Mukana
kehitystydssa olivat myds liigajoukkueiden kapteenit seka paasarjaeratuomarien ja kurinpidon edustajat. Syksyll 2022
otimme kaikissa paasarjoissa kayttaan yhtendisen joukkuepalautemallin, jota olimme pilotoineet F-liigan miesten sarjassa
syksystd 2020 lahtien. F-liigan miesten sarjassa kéynnistimme kauden 2022-2023 mittaisen videotarkistuspilotin, jonka
periaatteisiin ja kaytanteisiin perehdytimme joukkueiden edustajat ja sarjan erotuomarit.

Kansainvélinen toiminta

Koronatilanteen tasoituttua kansainvalinen toiminta pydri jalleen totutulla tahdilla I&pi vuoden ja kaikissa IFF:n
jarjestamissa arvokisoissa. Mys World Games -tapahtumassa Yhdysvalloissa oli mukana suomalaisedustajia niin
erotuomaristossa kuin otteluvalvojina. Miesten MM-kisojen ohessa Zarichiss jarjestettyyn IFF-otteluvalvojien
koulutus- ja yhteistydseminaariin osallistui viisi suomalaista otteluvalvojaa. IFF:n fyysisen pelaamisen tyoryhma jatkoi
aktiivista tyaskentelya lapi vuoden ja tydn tuloksena IFF julkaisi laajan fyysisen pelin linjausohjeistuksen jalkautettavaksi
kaikkiin jasenmaihin. Tygryhméan suomalaisjasenend toimi Salibandyliiton erotuomarivaliokunnan jasen Kari Saukkonen.
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Tehtévamme on lisétd salibandyn yhteiskunnallista painoarvoa ja vaikuttavuutta
valtakunnallisesti ja paikallisesti sekd varmistaa, ettd salibandya koskevat paatikset ja
ratkaisut tehdaan oikean ja ajantasaisen tiedon perusteella. Perustamme toiminnan
suunnittelumme ja padtoksemme tutkittuun tietoon. Vaalimme lajin historiaa ja arvokkaita
muistoja, muistamme ja huomioimme lajia edistdneitd henkilditd ja menestyjid.

Toimimme vastuullisesti.

Olosuhteiden edistdminen

Toimimme aktiivisesti vireillé olevien hallihankkeiden kanssa vuorovaikutuksessa. Yhteydenpidolla ja konsultoinnilla
toimme julki salibandyn olosuhdetarpeita ja -vaatimuksia. Tavoitteenamme on varmistaa, etta uusissa
sisalikuntahankkeissa salibandyn tarpeet huomioidaan niin peliolosuhteiden, tapahtuma- ja turnausjrjestamisen
ja turvallisuuden nakakulmista. Annoimme lausuntoja uusien hallihankkeiden puolesta.

Uusi sisapalloiluhalleja, joissa salibandy on yksi paakayttajista, syntyi kaikkiaan 13 (14 kpl v. 2021). Naissa 13
liikuntahallissa on kussakin yksi kentta (15 kpl v. 2021). Uusia rekisteroimiamme multisport-ulkokenttia syntyi vain
kaksi kappaletta (3 kpl v. 2021). Yllpidimme olosuhderekisterid, johon kirjasimme kaikki yhteydenotot, lausunnot,
konsultoinnit ja tapaamiset. Rekisteriin tallensimme myads kyseisiin rakennushankkeisiin liittyvat lehtiartikkelit,
kuvat ja asiakirjat.

Kaynnistimme Jyvaskylan yliopiston yllapitaman LIPAS-liikuntapaikkarekisterin kanssa Olosuhderekisteri 2.0 -hankkeen,
jonka tarkoituksena on yhdistad salibandyolosunteiden tiedot valtakunnalliseen LIPAS-rekisteriin. Pelaajien
turvallisuuden parantamisen tarpeista kdynnistyi loppuvuodesta olosuhdekatselmusten kiertue, jossa kaikkien
padsarjajoukkueiden kotipeliolosuhteet kartoitettiin laajasti. Keratty mittava data viedaan
LIPAS-liikuntapaikkarekisteriin ja lisaksi olosuhteisiin liittyvat turvallisuusriskit analysoidaan. Niiden pohjalta

annetaan halleille ohjeet/madraykset turvallisuuden parantamiseksi. Tama tapahtuu kevaan 2023 aikana.

Tutkimukset ja tiedolla johtaminen

Alkuvuonna 2022 Aula Research toteutti Drop out -tutkimuksen, jossa selvitimme salibandypelaajien salibandyharrastuksen
lopettamisen syita ja tulevaisuuden suunnitelmia palata harrastuksen pariin. Vastaava tutkimus toteutettiin myds alkuvuodesta
2021. Kevaalla toteutimme seuroille suunnatun Seuratoiminnan elinvoimaisuus -kyselyn Survey Pal -kyselytydvalineella.

Seuratyytyvaisyyskysely, jossa selvitettiin Salibandyliiton eri toimintasektoreiden palvelukokemuksia, toteutettiin Kihun toimesta
joseitsemannen kerran. Talla kerralla mukana ei ollut muita lajliittoja. Loppuvuodesta toteutettiin Future of Floorball -kysely,
jossa kartoitettiin laajasti asiantuntijoilta, lajin harrastajlta ja sidosryhmilta mielipiteitd ja evastyksia salibandyn kehittamiseksi.

Sponsor Insight mittasi tuttuun tapaan salibandyn medianakyvyytta niin perinteisessa mediassa kuin sahkdisissa ja sosiaalisen
median viestimissa. Sponsor Insightin toimesta toteutettiin myds Sponsor Navigator -tutkimus seké tracker-seuranta.
Tracker-seurannan tulokset koostuvat seuraavista attribuuteista: yhteisollinen, helposti lahestyttava, reilu, hauska, vastuullinen
jaennakkoluuloton. Namé toimivat mygs strategiamittareina.

T-Media julkaisi syksylla laajan Luottamus 6 maine -tutkimuksen, jossa Salibandyliitto sai korkeimman arvon (3,59) suurista
|ajiliitoista. Salibandyliiton henkilokunnalle toteutettiin limarisen Tydyhteistviretutkimus seka SUEKin Epaasiallinen kohtelu
~kysely syksylla 2022.

Seuratoiminnan kehittamisen tyokalua, Jasentutkaa, péivitettiin tuoreilla pelipassitiedoilla. Jasentutka toimi sekd liiton etta
seuratoiminnan kehittamisen tyokaluna. Hallirakentamisen manuaalin sivustolla, www.salibandyhalli.fi on 140 (v. 2021124)
rekisterditynytta kayttajaa.

Business Intelligence Agency Finland paivitti tilaamaamme rekisteria Suomessa tehdyista salibandyyn liittyvistd tutkimuksista
ja opinnaytetdista. Tutkimusarkistossa on talla hetkell linkit kaikkiaan 304 (v. 2021 283 kpl) julkaistuun tutkimukseen ja
selvitykseen. Salibandyn tutkimusarkistoa paivitetaan vuosittain.

Respect-toiminta

Respect-saanndstdn mukaan kauden aikana palkittiin kansallisista meriiteista pelaajia ja erotuomareita. Toukokuussa
jrjestettiin ensimméista kertaa F-gaala Lempadlan Ideaparkin Blak Boksissa. F-liigan jakamien palkintojen ohella
Salibandyliitto jakoi tilaisuudessa huomionosoitukset seuraavissa kategorioissa: kauden salibandyseura, salibandyteko,
erotuomariparit ja Pekan malja. F-gaala jarjestettiin yhdessa SSBL Salibandy Oy:n kanssa. Vuoden mies- ja naispelaaja,
junioripelaajat ja valmentajavalinnat tehtiin vuoden vaihteen jalkeen.

Yhteistyota Suomen Salibandymuseo ry:n kanssa toteutettiin vuonna 2021 solmitun sopimuksen mukaisesti.
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Tavoitteena on kehittda suomalaista huippusalibandya kohti strategisia tavoitteita.
Tuemme seurojen elinvoimaisuuden ja salibandyn suosion kasvua, seké haluamme olla
maailman paras salibandymaa.

Vluoden 2022 painopisteitd olivat lasten ja nuorten valmentajien osaamisen kehittdminen, kansainvalisen
yhteistydn kehittdminen seka kansainvalisten pelien saaminen kesékaudella Eerikkilaan ja kokonaisvaltaisen
valmennuslinjan kehittdminen.

Kansainvélinen toiminta

Suomen maajoukkueet pelasivat vuoden aikana yhteensd 68 ottelua. Miesten maajoukkueella oli eniten tapahtumia.
Vuosi alkoi MM-karsinnailla Latviassa, missd pelattiin myds erillinen hyvéntekevaisyysottelu Ruotsia vastaan. Ukrainan
tueksi jarjestetty tapahtuma toteutettiin yhteistydssé IFF:n kanssa. Kahden kesaleirin jalkeen oli vuorossa The World
Games -monilajitapahtuma Birminghamissa, Yhdysvalloissa. Finaalissa Suomi taipui Ruotsille. Syyskuussa oli EFT ja
marraskuussa MM-kisat Zurichissa. Kisat jarjestettiin kuukautta normaalia aiemmin jalkapallon MM-kisojen takia.
Karsimme kirvelevan tappion valierdssa Ruotsille. Pronssiottelussa voitimme Sveitsin. Myds U19-naisilla oli MM-kisat,
jotka pelattiin koronapandemian siirtdmin syyskuun alussa Katowicessa, Puolassa. Valmistavina tapahtumina kevaalla
oli ottelut Ruotsia vastaan ja kesaleiri, missa vastustajana oli Saksan naiset. Naissakin kisoissa valierassd tuli tappio
Ruotsille ja pronssiottelussa kaatui Sveitsi.

Naisten maajoukkueella ofi kaksi kesaleiria, Ruotsi-ottelut ja EFT. Ruotsia vastaan pelattiin Helsingissa ja Porvoossa.
Tapahtuman yhteydessa pelasi myds naisten B-maajoukkue Ruotsin vastaavaa joukkuetta vastaan. Miesten
U23-joukkue piti kaksi yhteisleiri& miesten kanssa, keskindiset pelit olivat hyvatasoisia. Kolmannella kesaleirilla
vastustajina Eerikkilassa oli Sveitsin U23 ja Saksan miehet. Joukkueen paatapahtuma oli syyskuussa Valmierassa,
Latviassa. Suomi voitti turnauksen, johon osallistuivat Sveitsin ja Ruotsin U23 seka Latvian mighet.

U19-miehet saivat keséleireille Eerikkildan vastustajiksi Ruatsin U19- ja Saksan U23-joukkueet. Varsinkin Ruotsin
kohtaaminen toi hallin taydeltd katsojia ja kunnon maaottelumeiningin. Syyskuussa oli EFT. UT7-poikien ja -tyttgjen
maajoukkueiden pa&tapahtuma pelattiin jo huhtikuussa Eerikkilassa. Floorball Future Stars -turnauksessa olivat mukana
Suomi, Sveitsi ja Saksa U19-joukkue. Pojissa Suomella ofi kaksi joukkuetta. Vauhdikasta ja taitavaa salibandya nahtiin 12
ottelun verran. Turnaus sai kovasti kiitosta ja oli kaikin puolin onnistunut. Lisaksi UT7-tytdilla oli yksi leiri ja -pojilla
pelitapahtuma syksylla, joka oli integroitu HVK-valmentajakoulutukseen.

Suomi aloitti yhteistydn Saksan kanssa, joka toteutui Saksan eri joukkueiden leirityksena ja peleind Eerikkilassa. Kaikkiaan
Eerikkilassa pelattiin 11 maaottelua. Kaikki ottelut myds striimattiin ja ne saivat hyvan vastaanoton.

Lasten ja nuorten valmentajien osaamisen kehittéminen

Vuoden 2022 aikana rakensimme alueellisen toiminnan 12-vuotiaiden ja nuorempien lasten valmentajien osaamisen kehittamiseksi.
Alueelliset valmennusosaamisen kehittdjat vastaavat alueillaan Sabakiping- (kerho-ohjaajal ja SBVI-tason koulutuksista. Samalla
muutimme Sabakipind-koulutukset ilmaisiksi kaikille, joilla on Salibandyliiton valmentajan pelipassi. Alueellisten valmennusosaamisen
kehittajien tehtaviin kuului myds olla mukana lasten valmentajien arjessa. He tekivat seuravierailuja joukkueiden harjoituksissa, seka
seurasivat turnauksia, joissa keskustelivat valmentajien kanssa valmentajien toiminnasta, sekd laajemmin lasten pelaamisesta.
Toiminta kaynnistyi kaikkialla Suomessa ja kunnolla vauhtiin paasimme syksylla 2022. Saimme toimintaamme myds OKM:n tukea
vuosiksi 2022 ja 2023.

Alueellisten valmennusosaajien toiminta tuotti meille onnistumista jo ensimmaisend vuotena. Erityisesti Sabakipina-koulutettujen
valmentajien/ohjaajien mé&ara kasvoi merkittavasti. Vuonna 2022 koulutimme 333 henkilda, joka oli suurin médara sitten vuoden 2017.
Erityisen paljon lammitti naisten osuus koulutetuista, joka oli ennatyksellinen (105 henkilaa). Myds SBVI-tason suorittaneiden
valmentajien maara kéantyi nousuun koronan aiheuttaman notkahduksen jalkeen.

Alueelliset valmennusosaamisen kehittajat toimivat laheisessa yhteistydssa jo aikaisemmin perustettujen MAAJOUKKUETIE-
alueverkostojen kanssa, jotta vahvistaisimme alueiden valmentajien yhteisollisyyttd ja vuorovaikutusta keskenaan. Salibandyliitto
aloitti myds alueiden asiantuntijaverkostotoiminnan, jossa huippu-urheilusektorin toimijat (MAAJOUKKUETIE-toiminnan
valmennuspaallikka ja alueen valmennusosaamisen kehittajat), toimivat yhdessa alueen sarjavastaavan, seka seuratoimintapaallikon
kanssa. Asiantuntijaverkostojen tehtdvina oli kayda alueiden seurojen kanssa tiivistd keskustelua, paattaa alueiden
poikkeuslupahakemuksista, seka valmistella alueiden kehityspaivia.

Salibandyn Huippu-urheilupaivien yhteydessa jarjestimme seminaarin valintavaiheen valmentajille Eerikkilassa 15.5. Seminaarin
esiintyjiksi saimme erinomaisen hyvid osaajia; Mika Saarinen (Haaga-Helia), Sami Kalaja (Jyvaskylan yliopiston tydelamén professori
ja taitovalmennuksen ekspertti), seké Kirsi Hamaldinen (Haaga-Helia). Seminaarin lopuksi olimme saaneet paneelikeskusteluun
osallistuvien lisaksi kaksi huippupelaajaa (Inka Lampinen ja Joona Rantala) sanoittamaan valmentajien toimintaa heidan
nuoruusvuosinaan. Seminaarin esitysten aiheina olivat ihmisen valmentaminen, valmentajan rooli kehittymisen mahdollistajana,
valmentajan kyky oppia arkitydssé seka taidon ja pelin oppimisen yhdistaminen.

Haasteelliseksi sita vastoin osoittautui lasten ja nuorten valmentajien arvolupausdokumentin tekeminen. Tyd aloitettiin
vuoden 2022 aikana ja sitd on tehty yhdessa verkostojen kanssa kuin myds pelkastadn huippu-urheilusektorin henkildstan
kanssa. Tehtdvé osoittautui erittdin monimuotoiseksi seka haastavaksi ja koimme tarvitsevamme liséé valmistelu- ja
tydstdaikaa saadaksemme riittavan laadukkaan dokumentin erittéin tarkedsta asiasta.
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Fyysinen lajianalyysi

Aloitimme salibandyn fyysisen lajianalyysin tekemisen elokuussa 2021. Tydta teimme yhteistydssa
Eerikkilén ja Viaralan urheiluopistojen kanssa. Myds KIHUn edustaja toimi tyGté ohjaavassa
ohjausryhméssa. Tyon aikana teimme useita kyselyita seuroissa toimiville valmentajille, sekd
pidimme kuusi verkkokokousta, joissa esittelimme tydn eri vaiheita. Varsinaiset asiantuntijat ja
tydntekijat olivat Marko Haverinen Varalasta, sekd Elisa Hakaméki Eerikkilastd.

Mittauksia teimme kahdessa miesten liigajoukkueessa, seka P21- ja P18 SM-sarjajoukkueissa.
Fyysisen lajianalyysin esittelimme huippu-urheilupaivilla Eerikkildssa 14.5. Fyysisen lajianalyysin
lopullinen kirjallinen julkaisu jai vuonna 2022 tekemattd viimeistelyn yhteydessé tulleiden
aikahaasteiden takia. Syksylla 2022 kéynnistimme Turun toimintaymparistossé naisten
F-liigapelaajien kuormituksen mittaamisen samoilla metodeilla kuin miesten F-liigajoukkueissa.
Halusimme selvittad, onko naisten ja miesten liigapelaajien kuormituksessa tai lajin fyysisessa
vaatimuksessa eroavaisuuksia. Tyd valmistuu kevaan 2023 aikana.
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« Alueen valmennusosaajien verkosto

« Suomessa pelattujen kansainvélisten pelien maérén kasvattaminen

Fyysinen lajianalyysi

Lasten ja nuorten valmennuksen arvolupausdokumentti
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Viestinnan tehtévéné on salibandyn mediandkyvyyden seké painoarvon ja
vaikuttavuuden lisa&minen.

Viestintd on poikkileikkaava toiminto, joka on mukana kaikkien toimintasektorien tekemisessa. Vuonna 2022
viestintasektorin toiminta palautui véhitellen ennalleen koronan aiheuttaman jatkuvan poikkeustilanteen takia.
Korona jatti jélkensa lajiin, mika nékyi myds viestinndn siséltdvalinnoissa vuonna 2022 - huippu-urheilun sijaan
siirsimme panostuksia muun muassa lajin elinvoimaisuuden ja pelaamisen houkuttelevuuden edistamiseen.

SalibandyTV:n lanseeraus

Viestintavuoden nakyvin toimi oli SalibandyTV-projekti. Tavoitteenamme oli luoda suoratoistopalvelualusta suomalaiselle
salibandylle kaikkien seurojen hyddynnettévaksi. Tavoitteena on, etté jatkossa SalibandyTV:ssa nakyy kaikki suomalainen
salibandy pikkujunnujen peleista Divariin seka yksittaisistd turnauksista maaotteluihin.

Toteutimme hankkeen yhteistydssa lcareus-nimisen yhtitn kanssa. Icareus on ollut myds SSBL Salibandy Oy:n kumppani
F-liigaTV:n toteutuksessa. Icareuksen lisaksi solmimme SalibandyTV:lle térkeén kumppanuuden Visma Payn kanssa. Tamén
yhteistyan tavoitteena on tukea seurcjen ansaintaa lahetysten avulla.

Tiukasta rakennusaikataulusta huolimatta SalibandyTV paasi nopeasti vauhtiin. Palvelu anseerattiin elokuussa.
Alkukuukausina palvelussa oli teknisia haasteita, mutta marraskuusta Idhtien palvelu toimi vakaasti.
Maksullisuustoiminnot toimme seurojen kayttodn niin ikadn marraskuussa.

Palvelun kehittyessa ja mielikuvien parantuessa yha useampi seura, joukkue ja katselija otti palvelun kayttadn.
Vluoden 2022 lopulla SalibandyTV:ssé oli 15 000 rekisterditynytta kéyttajad sekd 100 seuraa. Madrien uskotaan vield
merkittavasti kasvavan vuoden 2023 aikana. Myos F-liigan lahetysten osalta onnistuimme, silla F-liigan kaupallisia
oikeuksia hallinnoiva SSBL Salibandy Oy solmi aiempaa selkedsti paremman ja monivuotisen jatkosopimuksen
Sanoman kanssa.

Kaupallisen raikasta

Salibandyliiton viestintasektori taydentyi loppuvuodesta visuaalisella tuottajalla Juha Ollikaisella.

Tehtéva oli kokonaan uusi liitossa. Ollikaisen osaaminen ja resurssi nakyi monin tavoin positiivisesti liiton viestinndssa. Han toi
muun muassa merkittdvan panostuksen kaupallisiin sisaltgihin. Toteutimme ns. in-house-tuotantoina useita onnistuneita
kaupallisia sisaltdj ja kampanjoita. Yhdessa liiton ja liigan kaupallisten tyantekijoiden seka kumppanien edustajien kanssa
tuotimme esimerkiksi paljon kiitosta saaneita siséltototeutuksia XXL:le, Kamuxille, Insingdriliitolle, Oxdogille ja Craftille.
Kaupallinen kulma nékyi aiempaa vahvemmin mygs miesten MM-kisojen sisallontuotannossa.

Vlisuaalisen tuottajan mydta uudistimme myas liiton visuaalista ilmetta seka verkkosivuilla ettd sosiaalisessa mediassa.
Ylipaataan kaikki arkinen viestintamme oli aiempaa selkedsti parempaa visuaalisesti.

Verkkosivut ja tulospalvelu

Verkkosivuille teimme ilmeuudistuksen kevaalld ja syksylld lanseerasimme kumppanitoteutuksena Inssi-Divarille omat
verkkosivut liiton sivujen yhteyteen. Isomman verkkosivujen uudistuksen siirsimme tulevaisuuteen, silld sarjahallinnan ja
tulospalvelun uudistus kannattaa tehda ensin. Tass projektissa paasimme hyvin eteneméan. Laadimme vuoden jalkimmaisella
puoliskolla toimintasuunnitelman palvelun uudistuksesta ja teimme kartoitusta mahdollisista uusista palveluntarjoajista.
Ehdimme mygs valita uuden sarjahallinnan ja tulospalvelun palveluntarjoajan loppuvuodesta. Palveluntarjoajaksi valikoitui
mm. Palloliiton tulospalvelua yllapitava Torneopal. Sarjahallinnan ja tulospalvelun uudistusprojektia jatkamme vuonna 2023.

Siséllontuotannon trendit

Vluodesta 2021 muutoksemme sisalldntuotannon panostuksissa oli merkittava. Vuotta 2021 savyttivat peréti neljat MM-kisat seka
korona. Naiden jalkeen siirsimme painotuksia koko liiton toimintasuunnitelmaa ja strategiaohjelmia mukaillen voimakkaasti
seurojen elinvoimaisuuden ja pelaamisen houkuttelevuuden edistamiseen. Molempien teemojen osalta toteutimme onnistuneesti
uudenlaisia sisaltokokonaisuuksia. Néihin teemoihin jatkamme entisté voimakkaampaa panostusta vuonna 2023.

Sisallontuotannon onnistumista ja tavoitteiden tayttymista myds seurasimme aiempien vuosien tapaan kumppanimme Sponsor
Insight avustuksella. Vuosi oli medialuvuiltaan kohtuullinen suurta kasvua edellisvuoteen verrattuna ei tullut, muttei mydskaan
laskua. Ulkoisen viestinnan paakanavia ovat verkkosivujen lisaksi Instagram, Facehook, YouTube, Twitter, Linkedin ja TikTok.

Laskua tuli some-tavoittavuudessa (-20 %) ja julkaisumédrissa (-27 %). Toisaalta kasvua tuli seuraajien sitoutuneisuudessa (+9 %),
verkkosivuston kayttdjamaarissa (+26 %) seka sivukatseluissa (+49 %).

Ansaitun median puolella mediaesiintymisten maara kasvoi 18 % edellisvuoteen verraten (MM-katikisojen 2021 piikki jatetty
pois vertailusta). Vuosien 2021-2022 ilmaiskanavien tu-kontaktien keskiarvo oli [hes 80 % korkeampi kuin keskiarvolla
vuosina 2010-2020.
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Mediasuhteet ja persoonat

Yksi vuoden viestinnallisistd tavoitteistamme oli tunnettujen salibandypersoonien méérén ja
vaikuttavuuden kasvattaminen. Siirsimme seka tarkempien suunnitelmien laatimisen etta
konkreettisten toimien toteuttamisen tulevaisuuteen.

Tavoitteenamme oli panostaa myds mediasuhteisiin siten, ettd yhteistyd median kanssa ja lajin
nakyvyys ansaitussa mediassa on entistd tehokkaampaa. Yhteydenpito ja yhteistyd toimittajien ja
muiden median toimijoiden kanssa oli [api vuoden tiivista ja median tarpeita palveltiin eri tavoin.
Kuitenkin erikseen laatimamme median kontaktointiohjelman toteuttamisen siirsimme vuodelle 2023.

Toteutumattomaksi tavoitteeksi voimme kirjata mygs salibandyn mielikuvien ja imagon kehittymisen
mydnteisesti, silla salibandyn mielikuvaa kuvaavat valitut attribuutit (yhteisllinen, vastuullinen,
ennakkoluuloton, helposti lahestyttavé, reilu ja hauska) eivat kehittyneet tavoitteiden mukaisesti (+5 %)
vuoden 2021 tasosta. Onnistumisiakin mielikuvien puolella tuli, kun T-Median loppuvuodesta
julkaisemassa luottamus- ja mainetutkimuksessa Salibandyliitto sai reippaasti kehuja saatesanoin:
[soista valtionapua saavista urheilun soatesanoista hyvamaineisin on Salibandyliitto.
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« Ottelulahetysten kehitysprojektit

Verkkosivujen kéytettavyyden parantaminen
Tilasto- ja tulospalvelun uudistusprojekti
Mediasuhteisiin panostaminen
Lajin houkuttelevuuden edistaminen

« Salibandyn mielikuvan parantaminen
« Persoonien tunnettuuden kasvattaminen
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Suomen Salibandyliitto on Kansainvalisen Salibandyliiton (IFF) perustajajésen. Kansainvélinen
liitto perustettiin vuonna 1986 yhdessé Ruotsin ja Sveitsin kanssa. IFF;ssd oli toimintavuoden
2022 lopussa 77 jésenta. IFF on Kansainvélisen Olympiakomitean jésen.

IFF:n ja Suomen Salibandyliiton tekeman sopimuksen mukaisesti IFF:n péatoimisto toimii Suomessa vuodet 2021-2025.
Toimisto sijaitsee Helsingiss& Suomen Salibandyliiton toimiston yhteydessa. IFF tydllisti vuoden 2022 lopulla yhteensa
8,75 henkilgtydvuotta. IFF:n keskustoimisto on toiminut Suomessa vuodesta 2005 alkaen. Salibandyliitto saa Opetus- ja
Kulttuuriministerin tukea sen yllapitoon.

Toimintavuotta varjosti edelleen koronapandemia, jonka takia muun muassa alkuvuodelle suunniteltu Champions Cup
-turnaus jouduttiin perumaan jo toisena vuonna perakkain. Huhti-toukokuussa normaalisti pelattavat naisten alle
19-vuotiaiden MM-kisat puolestaan siirrettiin pandemian takia syyskuun alkuun. Samalla turnauksen pitopaikka vaintui
Uudesta-Seelannista Puolan Katowiceen. Aikaisemmin heinakuussa kahdeksan miesten maajoukkuetta (viisi Eurogpasta,
kaksi Pahjois-Amerikasta ja yksi Aasiasta) taisteli World Games -turnauksen paremmuudesta Alabaman Birminghamissa
Yhdysvalloissa. Miesten arvokisamitaleista pelattiin myds marraskuun MM-kisoissa Sveitsissa.

Salibandyn tulevaisuuden valmistelusta ja EM-kisoista p&étettiin

Sveitsin MM-kisojen yhteydessa pidetyssé IFF:n jasenkokouksessa padtettiin aloittaa kokonaisvaltainen selvitys- ja
valmistelutyd salibandyn kehittamiseksi entista suositummaksi ja kiinnostavammaksi. Valmistelu tahtaa joulukuussa
2024 pidettavan IFFn yleiskokoukseen, jossa uudistuksista on tarkoitus paattaa.

Sveitsin jasenkokouksessa padtettiin myds, ettd Euroopan mestaruudesta aletaan pelata vuodesta 2025 alkaen, jolloin
jarjestetaan miesten EM-turnaus. Kisat pelataan aluksi kahdeksan joukkueen turnauksena, mutta tavoitteena on ottaa
mukaan enemman joukkueita muutamien kisojen kokemusten jlkeen.

Viarapuheenjohtaja Juuso Laamanen ja toiminnanjohtaja Pekka limivalta edustivat Suomen Salibandyliittoa IFF:n
jasenkokouksessa.

Kansainvéliset edustukset

Kaarina Vuori toimii IFF:n hallituksen jasenend (IFF Central Board), minka lisaksi Suomella on vahva edustus IFF:n eri
toimielimissa. Loydat ne vuosikertomuksen henkildliiteosasta.

Suomi osallistui aktiivisesti IFF:n Champions Cup Steering Group -tyoryhmén seka EFT-maiden (Suomi, Ruotsi, Tsekki ja Sveitsi)
toimintaa koskevan tydryhman tyaskentelyyn edustajanaan Pekka limivalta. Ryhmissa viimeisteltiin uusi keséllé 2023 alkava
Champions Cup -konsepti.

EFT-maiden puheenjohtajat ja toiminnanjohtajat kokoontuivat yhdessa IFF:n edustajien kanssa pohtimaan salibandyn
tulevaisuutta koskevien linjausten valmistelua.
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Tehtavémme on kasvattaa salibandyn kaupallista kiinnostavuutta ja vahvistaa lajin
positiivista mielikuvaa seké néin tuottaa lisda resursseja ja rahoitusmahdollisuuksia
niin Salibandyliitolle kuin muillekin salibandytoimijoille.

Tehtévassa onnistuminen vaatii, ettd yhteistyd- ja mediakumppaneille pystytdan luomaan kaupallisia mahdollisuuksia
seké kokonaisvaltaisesti lisédmadn salibandyn kuluttamista muun muassa erilaisissa tapahtumissa, tuotehankinnoissa
sekd mediassa.

\luonna 2022 myynnin ja markkinoinnin operatiivisen toiminnan kehittamista jatkettiin ja luotiin toiminnallisia
edellytyksia kasvulle. Muun kuin F-liigan kaupallisen toiminnan johtaminen ja kehittaminen toteutettiin vuonna 2021
linjattujen ratkaisujen pohjalta liitossa laheisessa yhteistydssa F-liigan kaupalliseen toimintaan keskittyvén

SSBL Salibandy Oy:n kanssa. Saumattoman yhteistydn varmistamiseksi SSBL Salibandyn Oy:n yhtiokokous valitsi liiton
toiminnanjohtajan jatkamaan Oy:n hallituksen puheenjohtajana.

SSBL Salibandy Oy keskittyi edelleen F-liigan kaupallisen arvon kasvattamiseen vuonna 2019 hyvaksytyn strategian
mukaisesti. Uusi myynti- ja kehitysjohtaja Mikko Aikko aloitti tehtévésséan vuoden alussa. F-liigan markkinointipaallikkona
toiminut Toni Nikunen oli opintovapaalla marraskuun lopussa toteutuneeseen irtisanoutumiseensa saakka.

\luoden aikainen myyntityd uusien kumppanuuksien Igytamiseksi oli vilkasta. Sponsorihankinnan kannalta hankalasta
tilanteesta huolimatta syksyn aikana saatiin solmittua ensimméiset uudet kumppanuudet. Suuressa osassa
kumppanuuksista on elementtejé seka F-liigan ettd liiton hallinnoimista osa-alueista.

Syksylld lanseerattu SalibandyTV samoin kuin valtakunnalliseksi laajentunut Sabékipind-konsepti tarjoavat
uudenlaisia mahdollisuuksia tulevaisuuden kumppanuuksille. F-liigan osalta kevaélla 2022 solmittu uusi mediasopimus
Sanomien kanssa puolestaan takaa laajan nakyvyyden ja vahvan pohjan F-liigan kehittémiselle.

Tapahtumat

TEHO Sport Suomen Cupin finaalitapahtuma jérjestettiin Turun Kupittaalla. Koronan takia tapahtumaan ei voitu ottaa yleisda.
Cupmestareiksi kruunattiin miesten sarjassa Seindjoen Peliveljet (SPV) ja naisissa TPS Turusta.

F-liigan finaalisarjat kiinnostivat niin paikan paalla kuin Ruudun valityksell3. Miesten ratkaisevaa kuudennetta finaalia Nokian
Kattokeskus Areenalla seurasi paikan paalla 1377 katsojaa ja Ruudun Iahetysta katsottiin 14250 paatelaitteen kautta. Miesten
mestaruuden voitti tamperelainen Classic, hopeaa sai Nokian KrP ja pronssille yisi Esport Oilers. Naisten finaalisarja venyi jlleen
seitsemanteen otteluun. TPS voitti historiansa ensimmaisen Suomen mestaruuden ja edellisen vuoden mestari PSS Porvoosta
sai hopeaa. Pronssia sai Eraviikingit.

Suomen mestarien ja TEHO Sport Suomen Cupin voittajien valinen Eerikkild Super Cup -tapahtuma pelattiin viikkoa ennen F-liigan
alkua ensimmaisen kerran Eerikkilan Urheiluopistolla. Tapahtuman yhteydessa jarjestettiin F-liigassa pelaavien joukkueiden
valmentajille ja kapteeneille yhteinen pelinakemys -tilaisuus sekd pelattiin kesan Katusahlykiertueen finaalitapahtuma.

Naisten Ruotsi-maaotteluita pelattiin Helsingin Urhea-hallissa seka Porvoossa. Mukana oli ensimmaista kertaa myds molempien
maiden B-maajoukkueet.

SalibandyTV:n synty

Vluoden 2022 yksi liiton merkittavimmista investoinneista tulevaisuuden kaupalliseen kasvuun oli oman suoratoistopalvelualustan
luominen salibandyseurojen hyddynnettavaksi. Tavoitteena on, ettd jatkossa SalibandyTV:ssa nakyy kaikki suomalainen salibandy
pikkujunnujen peleistd Divariin seka yksittdisistd turnauksista maaotteluihin. Liitto toteutti hankkeen yhteistydssé Icareus-nimisen
yhtidn kanssa. Icareus on ollut myds SSBL Salibandy Oy:n kumppani F-liigaTV:n toteutuksessa.

Viuoden 2022 lopulla SalibandyTV:1I oli 15 000 rekisterditynyttd kayttajaa seké 100 seuraa. Madrien uskotaan vield merkittavasti
kasvavan seuraavan vuoden aikana.

F-liigan naisten sarjan kaupalliset suunnitelmat ja johtoryhmé

F-liigan naisten sarjan kehittdmiseksi tehty selvitystyd valmistui ja siin esille tuotuja toimenpiteit ryhdyttiin toteuttamaan
Salibandyliiton ja SSBL Salibandy Oy:n hallitusten paatdksilla.

F-liigan naisten sarjalle perustettiin johtoryhma, jonka puheenjohtajaksi nimettiin SSBL Salibandy Oy:n myynti- ja kehitysjohtaja
Mikko Aikko. Johtoryhmadn kuuluivat Arja Kilpelinen (Salibandyliiton, sekd SSBL Salibandy Oy:n hallitus), seurojen edustajina
Jaakko Saavalainen (02-Jyvaskyla), Perttu Kytohonka (TP, Turku), Marko Ojanen (AIF, Sipoo) ja Irina Peltola (Classic, Tampere).
SSBL Salibandy Oy:n toimitusjohtaja Kimmo Nurminen jatkoi johtoryhméssa.

F-liigan naisten sarjan joukkueille jarjestettiin kaupallisuuteen teemoitettu tydpaja, joka pidettiin Helsingissé joulukuussa.
Paikalla oli edustus 13:sta F-liigan naisten sarjan joukkueesta, joiden joukossa kuusi joukkueensa kapteenia. Tilaisuudessa
esiteltiin F-liigan naisten sarjan joukkueille laadittu mediakortti.
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F-liigan miesten sarjan johtoryhman kokoonpano muuttui seuraaville toimikausille (2022-23 ja 2023-24). Johtoryhmén
puheenjohtajana jatkoi SSBL Salibandy Oy:n toimitusjohtaja Kimmo Nurminen. Johtoryhméssa seurojen edustajina jatkoivat
Tommy Koponen (SPV, Seinéjoki) ja Pasi Peltola (Classic, Tampere), uusina jasenind Marko Salmela (Nokian KrP) ja Jouni Vehkaoja
(Oilers, Espoo). Johtoryhman koostumusta taydensivat Tomi Auremaa (SSBL Salibandy Oy:n hallitus) ja Mikko Aikko (SSBL Salibandy
Oy:n myynti- ja kehitysjohtaja).

Media- ja somenakyvyys

\luoden 2022 Sponsor Insightin tutkimusten mukaisesti salibandyn medianakyvyys oli lahelld edellisvuoden tasoa. Vuonna 2022
salibandy sai TV-esiintymisten kautta kumulatiivisesti noin 117 miljoonaa katsojakontaktia. Aikavalin 2010-2020 vuosikohtaiseen
keskiarvoon verrattuna kasvua oli 1ahes 80 %. F-liigan mediaesiintymisten méara pysyi samalla tasolla edelliskauteen verraten,
joka oli ennatyskausi. Kauden 2022-23 alkupuoliskolla (loppuvuosi 2022) mediaesiintymisten méaré ylitti jo koko kauden
2019-2020 tason.

Kaudella 2021-22 F-liigasta oli 1129 mainintaa verkkomedioissa tai uutisartikkeleissa, edellisen kauden luvun ollessa 787. F-liigan
sosiaalisen median kasvu jatkui vahvana. Koko kauden 2021-22 tavoittavuus kasvoi +36 % ja seuraajamééran kasvutahti nousi
+B4 % verrattuna edelliseen kauteen. F-liigalla oli kaudella 2021-22 yli 45 miljoonaa kumulatiivista kontaktia. F-liigan miesten
joukkueiden seuraajamadrét sosiaalisessa mediassa kasvoivat aikavalilla marraskuu 2020 - heindkuu 2022 10 524la uudella
seuraajalla, kun naisten sarjan joukkueiden vastaava lukema oli +5692 seuraajaa.

@ TOTEUTUNUT OSIN TOTEUTUNUT @ EI TOTEUTUNUT

* Uuden mediasopimuksen solmimingn F-liiga TV:n kansainvalinen kasvu  Fligan oma fanituotemyynti
* CRM-jarjestelma jatkuvassa kaytassa Finaalisarja- ja tapahtumaotteluiden kehittaminen « Accuna-jérjestelma seurojen kytissa
» F-ligan naisten sarjan kehittaminen ja selvitystyan hyGdyntéminen




| TALOUS JA HALLINTO |

TALOUS JA HALLINTO

Kurinpitovaliokunta kokoontui vuonna 2022 kolmetoista kertaa, kilpailuvaliokunta kaksikymmentéakaksi,
erotuomarivaliokunta kahdensantoista ja saantdvaliokunta kaksi kertaa. Valtuuston nimittdma ja liiton kokouksen
vahvistama valituslautakunta kokoontui yhdekséan kertaa.

F-liiga naisten kehitysryhmé kokoontui vuonna 2022 viisi kertaa. F-liiga miesten johtoryhma kokoontui kahdeksan kertaa.

Salibandyliiton vuoden 2022 kokonaistuotto (liikevaihto) oli noin 10 miljoonaa euroa. 12 NAISLEN KENITY KO
Divarin kehitysryhm kokoontui nelja kertaa.

Liikevaihdon kasvu oli noin viisi prosenttia verrattuna edellisvuoteen. Vuosi 2021 tosin

oli monella tapaa poikkeuksellinen, koska MM2020-kisaprojekti lisési vertailukauden
liikevaihtoa mutta toisaalta kevéén 2021 laajamittaiset pelien peruuntumiset puolestaan
supistivat vertailukauden liikevaihtoa.

Vuoden 2022 taloudellinen tulos kako liiton osalta oli noin 443 000 euroa alija&mainen. Budjetti vuodelle 2022 oi asetettu
150 000 euroa alijaamaiseksi.

Syksylla 2022 tehdyssd talousennusteessa jo todettiin, ettd ndkyma koko vuodelle olisi huomattavasti budjetoitua heikompi.
SalibandyTV-projekti haluttiin silti toteuttaa loppuvuonna. Arvioitua suuremmat olivat lisaksi loppuvuonna toteutuneet
verkkosivujen yllapito- ja vikatilanteiden lisakulut sekd huippu-urheilu sektorilla toteutuneet matkakulut.

Liiton tulojen ja menojen suhteellinen jakauma palautui padosin siihen normaalin, jossa ei ollut taukoja sarjatoiminnassa
eikd MM-kotikisaprojekteja. Osanottomaksujen osuus tulorahoituksesta oli edellisvuosien tapaan merkittéva, noin 30 %

TULORAHOITUKSEN JAKAUMA 2022

Erityisavustukset 2%

Osanottomaksut 30%

Toiminta-avustus 12%

Muut tuotot 3%

Yhteistydsopimukset 9%

N

(17 % v. 2021). Noin 16 prosenttia tulorahoituksesta tul pelipassimaksutuloina (17 % v. 2021). Valtion toiminta-avustuksen ——— Erottomarpakiiiien
madra kasvoi hieman ja sen osuus tulorahoituksesta oli 12 prosenttia (12 % v. 2021). S p——

Palkkojen ja sosiaalikulujen osuus koko kulurakenteesta oli noin 23 prosenttia (26 % v. 2021). Palkkioiden suhteellinen osuus

oli noin 28 % (19 % v. 2021), mika koostuu padosin erotuomaripalkkioista. Vuokrat muodostivat kokonaiskuluista 12 prosenttia

(10 % v 2021), joka siséltaa padosin kilpailutoiminnasta aiheutuvia salivuokria. Matkakulujen osuus nousi 22 prosenttiin KULUJAKAUMA 2022

(17%v. 2020). Materiaalikulut 2% Muut varsinaisen toiminnan

Tarkemmat euroméaraiset tiedot Salibandyliiton vuoden 2022 taloudellisesta tuloksesta ilmenevat tasekirjasta.

Péitdksenteko

Salibandyliiton hallitus kokoontui vuonna 2022 yhteensé kaksikymmentéyksi kertaa. Yksi ndista kokouksista jérjestettiin
kokonaan etéyhteyksilla ja kahdeksan sahkdpostikokouksena.

Salibandyliiton valtuusto kokoontui saantomadraiseen kokoukseen lauantaina 23.4.2022 Vantaalla Sokos Hotel Flamingossa.
Kokous jarjestettiin hybriding, mika mahdollisti valtuuston jasenien ja varajasenien osallistumisen kokoukseen joko fyysisesti
paikan paélla tai etayhteydella.

kulut 5%

Matkakulut 22%
Palkat 19%

e

Henkildstd sivukulut 4%

Ulkapuoliset palvelut 8%

N
Palkkiot; padosin
erotuomaripalkkioita 28%

Vuokrakulut 12%
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TULOSLASKELMA

VARSINAINEN TOIMINTA

TuoToT

Osanottomaksut
Paasylipputuotot
Muut tuotot
Tuotot yhteensa

KuLut

HENKILOSTOKULUT
Palkat

HENKILOSTO SIVUKULUT
Elakekulut
Muut henkilostasivukulut
Henkildsivukulut yhteensa

Henkildstd kulut yhteensa
Palkkiot

Poistot

MUUT KuLuT
Vuokrakulut
Ulkopuoliset palvelut
Matkakulut
Materiaalikulut
Muut varsinaisen toiminnan kulut
Muut toimintakulut yhteensd

Kulut yhteensa

\iarsinainen toiminta yhteensd

11.-3112.2022

2968 467,60

16.409,34
2960 31,26
5045 218,40

-1961970,32

-368731,05
-4 495,76
-453 226,81

-239519713
-2890 067,70
-22140,58
-1265175,59
-85 981,06

-2 343 623,98
-166 963,46
-493 927,74
-5135 67183
10 443 067,24

-4 497 848,84

11.-3112.2021

1635 363,25
169191071
1819 061,46
4946 335,42

-2121347.62

-363 617,49
-112188,10
-475 805,59

-2597153.21
-1829669.48
-608159
-1002 887,27
-1427065,53
-1640 9051
-363 961,02
-563 1621

-4 967 971,04
-0400875,32

-4 454 539,907

VARAINHANKINTA

TuoToT

Jasenmaksutuotot
Pelipassituotot
Yhteistydsopimukset
Muut tuotot

Tuotot yhteensa

KuLur

Muut kulut
Kulut yhteensa

Varainhankinta yhteensa

SIJ0ITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuoror
Korko- ja osinkotuotot

KuLut
Korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensé
Kuluja&ma

YLEISAVUSTUKSET
Valtion toiminta-avustus
Valtion erityisavustukset
Erityismaararahat
Yleisavustukset yhteensa

Tilikauden alijaama/ylijaéma

11.-3112.2022

167 40,00
1566 074,68
906 886,23
2486,00
264288691

-26163.93
-26163.93

2617732,98

1446,30

-3467.23
-2020,93

-1862136,79

1202 000,00
115.000,00
12250000

1439500,00

-442 636,79

11.-3112.2021

178 250,00
1582 045,51
936 485,70
1605,00
27700 386,21

-31357,01
3135701

2386 815,20

137770

-6254,98
-4871,28

-2072 601,98

1192 000,00
40251248
298 350,00

1692 862,48

-119739,50
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VASTAAVAA VASTATTAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 11.-3112.2022 11.-3112.2001 OMA PAAOMA 11.-3112.2022 11.-3112200
AINEELLISET HYODYKKEET Edellisten tilikausien ylijadma 1162 075,26 134181476
Koneet ja laitteet 559011 745348 Tilikauden yli-/alijadma -442 636,79 -179739,50
Kalusteet 8093 44 10791,25 Oma p&doma yhteensd T9 438,47 1162 075,26
Yhteensd 13.663,55 18 244,73
Muut pitkdvaikutteiset menot 35158,80 0,00 VIERAS P MI]M I
SIOITUKSET LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Osakkeet ja osuudet 25900940 25900940 Saadut ennakot 1117 495,00 1007 768,00
Sijoitus Vapaan paaoman rahastoon 500 000,00 37500000 Ostovelat 35251849 89720792
Muut pitk&aikaiset saamiset 19.067,07 1596519 Muut velat 195 919.69 18952498
Pysyvét vastaavat yhteensd 826 918,82 666 219,32 Siirtovelat 2118 944,18 225152720
Lyhytaikainen vieras padoma 3784 877,36 4346 028,10
VAIHTUVAT VASTAAVAT Vastattavaa 4,504 315,83 5508103,36
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 951 241,54 82952199
Korkosaamiset (Padomalaina) 60000,00 60000,00
Siirtosaamiset 104 112,32 9101314
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1115 353,86 980 535,13
RAHOITUSARVOPAPERIT
Osakkeet ja osuudet 412061 4120 61
Rahat ja pankkisaamiset 255792254 3805228,30
\iaihtuvat vastaavat yhteensa 367739701 4,839 884,04
Viastaavaa 4,504 315,83 5508103,36
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LITETIEDOT TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT OmStUet s ysisa:

© §SBL Salibandy Oy, kotipaikka Helsinki, omistusosuus sata prosenttia.
© Yhtion oma paéoma yhteensd 31.12.2022 on noin 457 tuhatta € ja tilikauden 1.1.-31.12.2022 tappio noin 268 tuhatta €.
© Liitto sijoitti tilikauden aikan 125 tuhatta € SSBL Salibandy Oy:n SVOP rahastoon.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd poistojen perusteet :

* Sijoitusomaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sitd alempaan tilinpaétdspéivan markkina-arvoon.
© Muut pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen vélittdméaan hankintamenoonsa véhennettynd

suunnitelman mukaisilla poistoilla. ERITTELY MERKITTAVIMMISTA SIRTOVELOISTA 2022 02
o Saamiset, muu rahoitusomaisuus ja velat on arvostettu nimellisarvoonsa. o
« Koneista ja kalustosta on tehty poistosuunnitelman mukainen 25% menojaannaspoisto. Pelipassien vakuutusosuus 1733 544,00 1686 244,00
Lomapalkkavelka sos.kuluineen 27965079 361828 61
Muut siirtovelat 99.668,98 183 454,59
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT 2022 2021 Yhteensa 2118 883,77 225152120
KOKONAISTUOTOT JA -KULUT
Kokonaistuotot 10029 051,61 9540 96181 AeTReTH
Kokonaiskulut -10 471 688,40 472070131 LITETIEDOT HENKILOSTOSTA
Tilikauden ylijaama/alijadma -442 636,79 -179739,50 HENKILGSTGN KESKIMARRAINEN LUKUMAARA
MUUT TUOTOT TOIMIALOITTAIN 222 201
Erotuomaripalkkioiden ja matkakulujen edelleenveloitus 2 651270,00 1444 666,11 I
Pelaajasirtjen kifausmaksut 241820 206,604,30 z‘ﬁ(ﬂ'l':t”e':]";ﬁlfﬁta ﬁ 13
Muut 106 652,06 167791,05 Hippu-urheil ;
Yhteensa 2980 341,26 1819 06146 Jarestotoiminta g g
VUOKRAKULUT :{FhF kansginvﬁlinen toiminta 5 6
Salivuokrat 988 084,60 13T tBonsa & W
Toimiston vuokrat 159 509,70 157 696,28
Muut vuokrat 97 581,29 111693,07
Ynteens 1245 175,50 100266727 VASTUUT JA VAKUUDET
MATKAKULUT LEASING-VASTUUT 2022 2021
Erotuomarit 64750131 346 362,20
Maajoukkueet 626 451,75 611498,80 Viuonna 2023 (2022) eraantyvat 40 074,00 68780,00
Vialmennustoiminta 608 341,98 26158060 \luoden 2023 (2022) jalkeen eraantyvat 5736,00 50 086,00
Muut 46132894 421443 51 Yhteensa 45810,00 118 866,00
Yhteensa 234362398 1640 9051
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VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT JA KULUT TOIMINNANALOITTAIN

NUORISOLIIKUNTA 2022 207 JARJESTOTOIMINTA 2022 202
Osanottomaksut 1038 963,73 572377 14 Osanottomaksut 59 369,36 3270721
Muut tuotot 296 034,13 181906,15 Muut tuotot 296 034,13 161906,15
Yhteensd 133499786 754 283,28 Yhteensa 35540348 214613 41
Palkkiot -867017.31 -548 900,84 Henkilostokulut -646703,23 -10123137
Henkilastokulut -550 895,34 -597 345,24 Poistot -2214058 -6.081,59
Muut kulut -1232 561,24 -1192313.05 Muut kulut -1489 34483 144071160
Yhteensd -2650 47389 -2338559.13 Yhteensa -2158188,64 -2148 024 56

AIKUISTEN LIIKUNTA Varsinaisen toiminnan kulujaama -4 497 818 84 - 454, 539,90
Osanottomaksut 1098 333,09 605 084 40
Muut tuotot 888102.38 545 718 44
Yhteensa 1986 435,46 1150 802,84
Palkkiot -1011520,20 -840 384,32
Henkilostokulut -598799,28 -649 268,30
Muut kulut -1078 491,08 -1063 273,92
Yhteensa -2 688 810,56 -2332 946 54

HUIPPU-URHEILU
Osanottomaksut 77180163 425194 45
Paasylipputuotot 16.409,34 149191071
Muut tuotot 1480170,63 909530.73
Yhtensa 2268 381,60 2826 635,89
Palkkiot -1011520,20 -840 384,32
Henkilostokulut -598799,28 -649 268,30
Muut kulut -1335 274,68 -1 29167247
Yhteensa -2945 594,15 -2 581345,09
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA, TOSITELAJEISTA

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

JACNIIDEN SAILYTYSTAVOISTA TILIKAUTENA 1.1.- 31.12.2022

HELSINGISSA 2023
KIRJANPITOKIRIAT
Tilinpaétos sidottuna KAARINA VUORI JUUSO LAAMANEN
Paivakirja sahkaisina tallenteina
Paakirja sahkdisina tallenteina Hallituksen puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Raportit sahkdisin tallenteina
Reskontrat sahkdisin tallenteina
Palkkakirjanpito sahkaisina tallenteina PEKKA ILMIVALTA HARRI KARJALA
i i toiminnanjohtaja jasen
TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA
Kaikki tositteet paperitulosteina tai sahkdisina tallenteina ARJA KILPELAINEN TIMO LYVTINEN
jasen jasen
MIKKO KOHONEN JANNE HEIKKINEN
jasen jasen

OLLI LAHDESMAKI

jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on téndan annettu kertomus.

Helsingissé 2023
KPMG Oy Ab

KIRSI AROMAKI
KHT
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ORGANISAATIO JA
TOIMINTASEKTORIT

TALOUSHALLINTO
VAIKUTTAMINEN JA OLOSUHTEET

o TOIMINNANJOHTAJA
Jari Kinnunen,

KILPAILUTOIMINTA SEURATOIMINTA JA HARRASTAMINEN HUIPPU-URHEILU

KUMPPANUUDET JA TAPAHTUMAT

Kimmo Nurminen, toimitusjohtaja

Jussi Ojala, viestintajohtaja

yhteiskuntasuhdejohtaja
JOHDON TUKI

ELINVOIMAISET PARAS SUOSION

STRATEGIADHIELWAT SEURAT SALIBANDYMAA KASVATTAMINEN

SALIBANDYLIITON PALVELUT

Salibandyliitto tuottaa paljon erilaisia palveluja pelaajien, seurojen ja salibandy-yhteisdn tarpeisiin ja haluamme,

ettd he olisivat entistd paremmin tietoisia palveluistamme. Slksi olemme kuvanneet Salibandyliiton palveluntarjoaman
ja keskeisimmét palvelukokonaisuudet. Palvelukuvausten tydstémiseen on osallistunut merkittdvé osa Salibandyliiton
henkilistdstd ja liséksi mukana on ollut seuratoimijoita antamassa palautetta ja kehitysideoita. Olemme myds
kouluttaneet henkilostdmme, jotta osaamme kaikki kertoa tarjoamistamme palveluista pelaajille, seuroille ja muille
[ajiyhteisdn toimijoille.

o Kilpailu-/sarjatoiminta Magioukkuetoiri
Viestinta ja erotuomaritoiminta aajoukkuetoiminta
Asiakaspalvelu Myynti ja markkinointi Maajoukkuetie-toiminta
Viaikuttaminen ja olosuhteiden Pelaamisen ja harrastamisen
kehittaminen edistaminen
o o . . Vialmennusosaamisen
Seuratoiminnan kehittaminen Koulutus ja materiaalit kehittaminen
L ) Sahkdiset palvelut, mm.
Tepahtumatja fanikuttwurin | | goriconr Shet palvelusivisto
kehittaminen 5
jatulospalvelu
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F-LIIGAN VISIO JA STRATEGIA 2028

LIIGAN KAUPALLINEN KASVU | VIS10 2028

MAAILMAN ARVOKKAIN
SALIBANDYLIIGA-BRANDI

VISIO

MAAILMAN PARAS SALIBANDYLIIGA

LIIGASEUROILLA KOTIHALLIT
JOTKA MAHDOLLISTAVAT MY0S
OHEISTOIMINTAA

SUOMEN TAVOITTAVIN
SISAPALLOILUSARIA

KUMPPANUUDET PITKAKESTOISIA
JA SITOUTUNEITA
LIIGAN JA SEUROJEN KEHITTYNEESEEN
TARINAAN

STRATEGISET
VALINNAT

Hyvinvoivat ja vaikuttavat liigaseurat
Liigan asena lajin kérkituotteena
Kiinnostava ja tunnistettu brandi

Kiinnostava ja tuottava yhteistydkumppani, B2B
Salibandyliiga mediatuotteena ja kohderyhméané

Huippu-urheilun olosuhteet




YKSI SUOMEN SUURIMMISTA URHEILULAJEISTA

YKSI SUOMEN SUURIMMISTA URHEILULAJEISTA

SALIBANDYN REKISTERQITYJEN PELAAJIEN MAARAN KEHITYS 2002-2022
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n. 52 000 400000 o 2500 25000

rekisterditya pelaajaa harrastajaa jAsenseuraa joukkuetta Salibandyliiton sarjoissa sarjaottelua kaudessa



SALIBANDY ON SUOMALAINEN MENESTYSLAJI -

SALIBANDY ON SUOMALAINEN MENESTYSLAJI

AKUISTEN MM-MITALIT 1996-2022 .
Q Kultaa e N
ly miehet, 2 naiset ,“ $
Hopeaa N
7 miehet, 8 naiset | ‘H v { -
g’ :
E Pronssia - i""’""“i
3 miehet, 3 naiset h S @ -
TMAAJOUKKUETTA | “““HE[A

Naiset, Miehet, U23 miehet, U19 naiset, U19 mighet, U17 tytdt, U17 pojat

KOKONAISVALTAINEN =
PELAAJIEN JAVALMENTAJIEN ~ rawsounccverre
KEHleM'ﬂAR] ESTELMA 810 valmentajaa ja 2100 pelaajaa




HENKILOLIITE

HENKILOLIITE

SM-MITALISTIT 2022

SARJA KULTA
Miehet Classic
Naiset 1

il ErdViikingit
] 08

P16 Happee

It FBC Loisto
T8 Classic

Ti6 FB Factor
N30 EWK

M35 Kely

M40 SBS Kings
M5 Pro Stars
M50 SC Dalmac
M55 SC Dalmac
M60 SC Sahly-90
M65 BeWe Pegasos

HOPEA

Nokian KrP

PSS

Westend Indians
SBS Wirmo/Masku
08

SBS Wirmo

SBS Wirmo
ErdViikingit
Pommit

VKTP

Salba

Jeremy Kings
Pro Stars

Manu

SC Dalmac
Maalihaukat

PRONSSI

Esport Oilers
ErdViikingit
Classic
ErdViikingit
lives

Pss

SaiPa

Classic

Kisla sabanaaraat
Pro Stars
Helsinki United
SC Dalmac
Jeremy Hardis
Gremlins
BeWe Pegasos
Merikoski SBT

HUOMIONOSOITUKSET 2022 (RESPECT-JARJESTELMA)
SEURATOIMINNAN KULTAINEN ANSIOMERKKI

NRO
93 SalinJan
9% Koivisto Jani
95 Koljonen Risto

Respect-toimikunta 2021-2023

Hilska Mika, sit. ~ Saarinen Katriina
Kinnunen Jari, pj. ~ Tervo Jukka
ParviainenJukka  Tilander Pasi
Punkari Vesa Westerlund Kurt

PAATOSPYM

2262022
2262022
2262022

Salibandyn Tuki -saatid

Haaponiemi Ismo, vpj.
Heikkinen Janne
Kauppinen Risto
Kinnunen Jari, asiamies
Liljelund Marjo, pj.

HAKENUT SEURA
Nibacos Kokkola
Nibacos Kokkola
Nibacos Kokkola

SALIBANDYLIITON JA SSBL SALIBANDY 0Y:N HENKILOSTO

HENKILO
hikko Mikko
Anttonen Elina
Grapes Clags
Haapalainen Ari
Helanen Mikko
Holopainen Jani
Huoponen Markku
Huovinen Jussi
Hémaldinen Tiina
Harmé Jarmo
IImivalta Pekka
Isotalo llari
Junttila Olli
Juuti Atte
Jyrkinen Ella
Kaksonen Mikko
Kankkunen Timo
Kilpikoski Mervi
Kinnunen Jari
Koivisto Minna
Koivisto Tiina
Kondo Jan
Koskinen Janne
Kulmala Anna
Laaksonen Terho
Lamu Miikka
Lepola Lasse
Merenheimo Tero
Naskali Tea
Nikulainen Jarno
Nikunen Toni
Nuorteva Salla
Nurminen Kimmo
Nykky Petteri
Nyrdnen Hanne
Ojala Jussi
Oksanen Jari
Ollikainen Juha
Parviainen Matti
Pirkola Hanne
Rantala Jarkko
Santanen Hannu
Toivonen Timo
Torma Eija
Viehnidinen Ari
Virén Pauliina
Welling Eeva

NIMIKE

myynti- ja kehitysjohtaja, alkaen 7.1

seuratoiminnan kehittaja

talouspaallikka

valmentaja (yht.palkkaus URHEA)

sarjapaéllikko

paasarjapaallikkd, 26.10. saakka

tiedotuspaallikko

nuorten olympiavalmentaja

talouskoordinaattori (osa-aikainen)

valmentaja/kouluttaja (yht.palkkaus Eerikkila uo), alkaen 1.10.
toiminnanjohtaja

viestintapaallikko

seuratoimintapaallikka

nuorten olympiavalmentaja (yht.palkkaus Turun seudun UA)
tapahtumakordinaattori 28.1. saakka ja avainasiakaspaallikkd 22.8. alkaen
seuratoimintapaallikka

sarjavastaava

seura- ja harrastustoiminnan johtaja
yhteiskuntasuhdejohtaja

markkinointi- ja viestintapallikka 28.2. saakka ja avainasiakaspaallikkd ajalla 1.3. - 17.9.2022
seuratoimintapaallikko

sarjakoordinaattori

erotuomaripaallikko

sarjavastaava

sarjavastaava

kehityspaallikkd

Jarjestelmaasiantuntija

erotuomarikoordinaattori, 1.4. alkaen

liittokoordinaattori

valmentaja-kouluttaja (yht palkkaus Eerikkilan uo)
markkinointipallikko (opintovapaalla) 31.12. saakka
sarjapaallikkd

toimitusjohtaja

miesten maajoukkueen paavalmentaja

tapahtumatuottaja

viestintdjohtaja

general manager

visuaalinen tuottaja

seuratoimintakoordinaattori

tapahtumajohtaja, 29.3. saakka

huippu-urheilujohtaja

valmentaja-kouluttaja (yht palkkaus Eerikkilan uo)
kaupallisten asioiden pallikka

palveluneuvoja

kilpailutoiminnan johtaja

avainasiakaspaallikkd (aitiys- ja vanhempainvapaalla) alkaen 12.4.
seuratoimintapaallikka

SEKTORI

SSBL Salibandy Oy
seuratoiminta ja harrastaminen
talous

huippu-urheilu

kilpailutoiminta
kilpailutoiminta

viestinta

huippu-urheilu

talous

huippu-urheilu

hallinto

SSBL Salibandy Oy
seuratoiminta ja harrastaminen
huippu-urheilu

MM 2020-Kisat, SSBL Salibandy Oy
seuratoiminta ja harrastaminen
kilpailutoiminta
seuratoiminta ja harrastaminen
vaikuttaminen

MM 2020-kisat, SSBL Salibandy Oy
seuratoiminta ja harrastaminen
kilpailutoiminta
kilpailutoiminta
kilpailutoiminta
kilpailutoiminta

huippu-urheilu

seuratoiminta ja harrastaminen
kilpailutoiminta

hallinto

huippu-urheilu

SSBL Salibandy Oy
kilpailutoiminta

SSBL Salibandy Oy
huippu-urheilu

MM 2020-kisat

viestinta

huippu-urheilu

viestinta

seuratoiminta ja harrastaminen
MM 2020-kisat

huippu-urheilu

huippu-urheilu
kumppanuudet ja tapahtumat
seuratoiminta ja harrastaminen
kilpailutoiminta

SSBL Salibandy Oy
seuratoiminta ja harrastaminen




HENKILOLIITE I
TOIMINIMELLA
HENKILO NIMIKE SEKTORI
Hilska Mika toimittaja (osa-aika) viestinta
SIVIILIPALVELUKSESSA
HENKILO PALVELUSAIKA PAIKKAKUNTA
Eetu Vuorenmaa helmikuu -22 - kesakuu -22 Helsinki
Paul Jokinen huhtikuu -2 - tammikuu -23 Tampere
HALLITUS
Heikkinen Janne, Oulu Laamanen Juuso, Tampere, varapj. 24.5. alkaen
Karjala Harri, Seindjoki Lyytinen Timo, Kuopio
Kauppinen Risto, Helsinki, pj. 23.4. saakka Lahdesmaki Olli, Helsinki
Kilpelainen Arja, Espoo Vuori Kaarina, Espoo, varapj. 23.4. saakka ja pj. 23.. alkaen
Kohonen Mikko, Jyvaskyla
VALTUUSTO
ETELA-SUOMI LANSIRANNIKKO POH]0IS-SUOMI SISA-SuoMI KAAKKOIS-SUOMI POHJANMAA SAVO-KARJALA
Hellgren Riitta, B Vantaa Ahonen Arto, SB Naantali Kallankari Pasi, Kempeleen Wild Duckz Laitila Juha, FoSu Helvasto Markus, SaiPa Salibandy Keskinen Lasse, SPV Liukkonen Jani, Welhot
llén Esa, Rangers Autio Toni, TPS Salibandy Mustonen Juha-Matti, OLS Lappi Markku, MultiAnts Kinnunen Tapio, Urheiluseura ImatranVoima  Leino Jukka, SB Vaasa Ronkainen Jarkko, Josba juniorit
Jukka Anssi, PSS Launiainen Kati, Huku Tervo Juha, Pallo-Karhut Kuusamo Simonen Minna, Koovee Koskinen Jari, PHSB Loija Marko, IBF Blue Fox Susitaival Hanna, LeBa -96

varaj. Knutsson Juha, USBEK
varaj. Oinonen Petri, KorsKa
varaj. Vannesluoma Ville, Morning Glory

VALIOKUNNAT

EROTUOMARIVALIOKUNTA

Ajalin Teemu, 30.10. saakka
Alanko Marjo

Koskinen Janne, siht.
Partanen Antti, pj.
Pitkanen Petri
Saastamoinen Mika
Sarvanko Carita
Saukkonen Kari

varaj. Hakala Heikki, SBS Rupu
varaj. Lintunen Ville. FBC Turku
varaj. Rokosa Joni, Rauman SalBa

KILPAILUVALIOKUNTA

Holopainen Markus
Kulmala Jouni, pj.
Kytohonka Perttu
Leino Jukka
Rantala Markku
Rantanen Jukka
Rusanen Leena
\iehnidinen Ari, sint.

varaj. Hyyryldinen Juha, Papas
vara. Karjalainen Jari, LNM
varaj. Karusaari Mika, Santa's United

KURINPITOVALIOKUNTA

Ehro Rainer
Englund Olli

Hilska Mika, sint.
Kukkonen Timo
Leppakangas Sirpa
Paloméki Hanna
Rahikainen Sami, pj.
Wahlstén Sauli

varaj. limarinen Matti, SC Urbans
varaj. Kangasmaki Esa, llves
varaj. Salminen Mika, Pirkat

SAANTGVALIOKUNTA

Hedkrok Tom

Holopainen Jani, siht. 26.10. saakka
Kangasniemi Jyrki

Karjala Harri, pj.

Kyyhkynen Esko

Mikkola Valtteri

Savola Sarianne

varaj. Simoinen Jaana, Orimattilan Jymy

varaj. Saderholm Jan, Top Team

varaj. Viljakainen Vesa, Sudet Salibandy

varaj. Isomaa Carolina, Jeppis FBC
varaj. Manner Ville, SPV
varaj. Nurmela Juha, Nibacos Kokkola

PARSARJOJEN KURINPITODELEGAATIO

Heino Sasu
Timonen Tuomo
Toivonen Timo

varaj. Pulliainen Tuomas, Welhot
varaj. Sirvid Janne, Nilsian Apassit
varaj. Turunen Riikka, Josba Juniorit
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VALITUSLAUTAKUNTA

Hellgren Riitta

Kohtala Mikko, 0TM
Neimo Markus, pj., OTM
Oksanen Jari

Tilligcus Henrik, OTM

SSBL SALIBANDY OY:N HALLITUS

Auremaa Tomi
Enlund Roger
IImivalta Pekka, pj.
Kilpelainen Arja
Vesterbacka Peter
Vienola Heikki

KURINPITORYHMA

Rauste Il pj.
Halonen Veli
Hilska Mika, sift.

F-LIIGA MIESTEN JOHTORYHMA 2022

Aikko Mikko, SSBL Salibandy Oy

Auremaa Tomi, SSBL Salibandy Oy hall.

Koponen Tommy, SPV

Nurminen Kimmo, pj., SSBL Salibandy Oy

Salmela Marko, Nokian KrP, kesakuu -22 alkaen

Peltola Pasi, Classic

Viehkaoja Jouni, Oilers, kesakuu -22 alkaen

\/ari Antti, FBC Turku, kesakuu -22 alkaen varajasen kausilla 2022-23 ja 2023-24
Autio Toni, TPS, kesakuu -22 saakka

Kauko Petri, Happee, kesakuu -22 saakka

DIVARIN KEHITYSRYHMA 21-22

Holopainen Jani, Salibandyliitto
Jylha Jukka, Hawks

Laamanen Juuso, Salibandyliitto hall.
Moilanen Otto, SaiPa Salibandy
Snellman Ursula, M-Team

Viari Antti, FBC Turku

F-LIIGAN NAISTEN SARJAN JOHTORYHMA 2022

Aikko Mikko pj. 25.8. alkaen, SSBL Salibandy Oy

Kilpelainen Arja, pj. 25.8. saakka, hallitus ja jasen 25.8. alkaen
Kytohonka Perttu, TPS

Nurminen Kimmo, SSBL Salibandy Oy

Ojanen Marko, AIF

Peltola Irina, Classic

Saavalainen Jaakko, 02-JKL

DIVARIN KEHITYSRYHMA 22-23

Ahtiainen Tanja, Josha

Fager-Pintila Sebastian, Rangers

Hirvonen Juha, 02-Jyvaskyla 30.1. saakka

Holopainen Jani, sinteeri, Salibandylitto 28.10. saakka / Nuorteva Salla 1.1.2022- 311.2023 / Toivola Joni1.2-
Laamanen Juuso, pj., Salibandyliitto hall.

Snellman Ursula, M-Team

MAAJOUKKUEIDEN JOHTOTIIMIT 2022

MIESTEN MAAJOUKKUE NAISTEN MARJOUKKUE

HENKILO NIMIKE HENKILO NIMIKE

Haapalainen Ari huoltaja-hieroja Autio Henna huoltaja-fysio

Jantti Juha valmentaja Hukkanen Henna psyykkinen valmentaja

Kuitunen Samu valmentaja livonen Niko huoltaja-fysio

Nurminen Kimmo joukkueenjohtaja Kurronen Heidi huoltaja-hieroja

Nykky Petteri padvalmentaja Kurronen Lasse padvalmentaja

Toivoniemi Henri my-valmentaja Ruotsalainen Jukka valmentaja

Ohman Aleksi huoltaja-fysio Ukkonen Tiia joukkueenjohtaja
Vilander Ak valmentaja

MIEHET U23 MIEHET U19
HENKIL NIMIKE HENKIL
Huovinen Jussi padvalmentaja Hernetkoski Mikko
Jarvenpaa Jori mv-valmentaja Harma Jarmo
Lepola Antti huoltaja-fysio Ihalainen llona
Lantinen Toni valmentaja Ihme Jamo
Oksanen Jari joukkueenjohtaja Kirsila Jiri
Vartiainen Antti valmentaja Makela Miro
Nenonen Aleksi

NAISET U19
NIMIKE HENKILO NIMIKE
valmentaja Autio Henna huoltaja-fysio
paavalmentaja Hameen-Anttila Tapio  joukkueenjohtaja
huoltaja-fysio Lahti Niina huoltaja
mv-valmentaja Leppanen Simo paavalmentaja
joukkueenjohtaja Lipsanen Jani padvalmentaja
valmentaja Luomaniemi Katri valmentaja
huoltaja-fysio Santanen Hannu valmentaja

Turunen Ville valmentaja

Varis Toni my-valmentaja
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POIATU17 Ly MAAJOUKKUEIDEN YHTEISTOIMINNOT

HENKIL NIMIKE HENKILO NIMIKE HENKILO NIMIKE

Huovinen Jussi valmentaja Hukkanen Henna huoltaja Hamélainen Jouni varustevastaava

Jokinen Ville mv-valmentaja Kettunen Alisa huoltaja-fysio Oksanen Jari general manager

Ketola Kennet huoltaja Kivinen Jouni valmentaja Rantala Jarkko huippu-urheilujohtaja

Krankka Janne paavalmentaja Korhonen Lasse paavalmentaja

Manner Ville valmentaja Lindgren Ville mv-valmentaja

Niskanen Henri valmentaja Santanen Hannu padvalmentaja

Palomaa Sebastian huoltaja-fysio Tahkio Anne-Leena huoltaja

Palonen Tommi joukkueenjohtaja Ulmanen Katja valmentaja
ETELA-SUOMI / UUSIMAA ITA / KAAKKOIS-SUOMI ITA / SAVO-KARJALA LANSI / KESKI-SUOMI LANSI / LANSIRANNIKKO
HENKILD IKALUOKKA HENKILO IKALUOKKA HENKILO IKALUOKKA HENKILO IKALUOKKA HENKILD IKALUOKKA
Frilund Erik P13 Heinonen Mika P13 Eskelinen Petri Pl Collan Joni Po Berg Piritta Tl
Juntto Janne o Kivinen Jouni TI6 Havukainen Lauri Tl Kaistinen Jaakko P16 Lehto Sirpa 6
Lyttinen Lasse P17 Kurronen Heidi Tl Korhonen Lasse 116 Kaski Joona Plk Martikainen Joona Po
Makela Miro valmennuspaallikko Partio Marko Pl5 Niskanen Henri P16, P17 Keskinen Jussi P17 Ristimaki Mika P13
Olkkonen Jouni P16 Perakyla Miika P13, P16, P17 Paananen Tommi P13 Pitkanen Jukka-Pekka P13 Saarinen Henri P4
Ollikainen Tuomas PI6 Suutari Toni i3 Poranen Juha P4 Pulkkinen Tuomas valmennuspaallikko Tervala Juho P6
Seppa Juha Plb Tankka Joona Plb Ruotsalainen Jani P15 Vilander Aki valmennuspaallikko
Ulmanen Katja 6 Vialtonen Mika valmennuspéallikka Tiihonen Mikko valmennuspéallikko
Vianhanen Heidi Tik
Vienola Rami P16
LANSI / PIRKANMAA JA KANTA-HAME LANSI / SATAKUNTA POHJOINEN / POHJANMAA POHJOINEN / POHJOIS-SUOMI MAALIVAHTIVALMENTAJAT
HENKILD IKALUOKKA HENKILO IKALUOKKA HENKILO IKALUOKKA HENKILO IKALUOKKA HENKILD IKALUOKKA
Heiskanen Pirita Tik Hamélainen Tero P13 Aromaa Mikael P15 Arffman Arttu P13, P16 Ihme Jamo P17-18
Hukkanen Janne Pl4 Lehti Mikko valmennuspaallikko Auranen Markus P14 Kilpijarvi Inka TI6 Jokinen Ville P16-17
Huovinen Jussi valmennuspaallikko Peltonen Hannu Pl4 Keskinen Jussi P17 Krankka Janne valmennuspaallikko Lindgren Ville Ti6
Into Ville P16 Rokosa Joni P15 Kuusisaari Teemu Ti4, 116 Kuusisto Sarita Tih Mutanen Risto P13-16
Kajander Kristian Pl5 Tervala Juho P16, P17 Leino Jukka valmennuspaallikko Kist Niko P15 Pekkarinen Satu Tl
Nieminen Pekka 6 Myllyperkid llkka Pi3 Lamsa Jani pi7
Nystrom Jari P16 Takala Kim (i} Raita Nico s
Peltolalrina P17 Tervo Sebastian Plh
Tukiainen Timo P13
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KOULUTTAJAT

Arffman Arttu Haverinen Marko Ihme Jarno
Arthenius Henry Heino Pirita Johansson Henrik
Forsman Hannele Hernetkoski Mikko Jokinen Antti
Frilund Erik Huovinen Jussi Jokinen Ville
Haapalainen Ari Harma Jarmo Juntto Janne
Hakamaki Elisa Ihalainen llona Juuti Atte

Kaasalainen Joonas
Kalaja Sami
Karusaari Mika
Kirsila Jiri

Koskinen Saku
Krankka Janne

Kurronen Lasse
Kuusisaari Teemu
Lamu Miikka
Leino Jukka
Leppanen Simo
Manner Ville

Mutanen Risto
Makeld Miro
Nikulainen Jarno
Niskanen Henri
Paananen Tommi
Partio Marko

Pahjola Mikko
Rantala Jarkko
Ruotsalainen Jani
Saarinen Henri
Santanen Hannu
Seppa Juha

Tamminen Tapio
Tankka Joona
Tiihonen Mikko
Tossavainen Aleksi
Turunen Ville
Ulmanen Katja

Valtonen Mika
Vilander Aki

EROTUOMARITOIMINTA

EROTUOMARIASETTELIJAT

Autio Kari-Pekka, Sisé-Suomi/alueen yksittaiset

Hietanen Kalle, Etela-Suomi/alueen yksittaiset

Kajava Jarmo, Pohjois-Suomi

Kankkunen Timo, Savo-Karjala, miesten paasarjat, Suomisarja, PZISM
Kirsila Pertti, Pohjanmaa

Laakso Jussi, Sisa-Suomi, Pirkanmaa/alueen yksittaiset, F-liigan naisten sarja, T21SM
Laitinen Jarkko, Lansirannikko/alueen yksittaiset

Lampinen Reijo, Sisa-Suomi/Keski-Suomi/alueen tumausottelut
Lewis Andrew, Sisa-Suomi/alueen yksittaiset

Merenheimo Tero, Eteld-Suomi/alueen turmausottelut

Makela Tapio, Lansirannikko/alueen turnausottelut

Pietinen Katja, Sisa-Suomi/Kanta-Hame/alueen turnausottelut
Pitkanen Petri, Sisa-Suomi/Kanta-Hame/alueen yksittaiset

Suhonen Petri, Sisé-Suomi/Pirkanmaa/alueen turnausottelut
Virtanen Marko, Kaakkois-Suomi

ALUEIDEN EROTUOMARIKOULUTTAJAT

Karlstrom Nico, Pohjanmaa

Kirsila Pertti, Pohjanmaa

Kirves Juhani, Savo-Karjala

Knutsson Juha, Etela-Suomi

Kolkka Joonas , Etela-Suomi

Kontunen Jouni, Sisa-Suomi/Etela-Suomi
Kylldnen Ari, Pohjois-Suomi

Airaksinen Gabriel, Etela-Suomi
Arppe Jorma, Sis&-Suomi

Autio Kari-Pekka, Kaakkois-Suomi
Brénnbacka Ronny, Pohjanmaa
Ehro Rainer, Eteld-Suomi
Haapasaari Katariina, Pohjanmaa
Heikkinen Markku, Kaakkois-Suomi

Helanen Mikko, Pohjanmaa
Intala Kimmo, Sisa-Suomi
Hamalainen Jari, Savo-Karjala
Janvi Timo, Pohjanmaa
Kajarila Sari, Lansirannikko
Kallio Heikki, Pohjois-Suomi
Kankkunen Timo, Savo-Karjala

Kylmamaa Pasi, Kaakkois-Suomi
Laitinen Jarkko, Lansirannikko
Lampinen Reijo, Sisa-Suomi
Lassheikki lisak, Pohjois-Suomi
Myllykangas Miikka, Sisa-Suomi
Maki Jarno, Savo-Karjala

Maatta Miko, Etela-Suomi

ALUEIDEN EROTUOMARITOIMINNAN JOHTORYHMIEN TOIMINNASSA MUKANA OLLEITA

Arppe Jorma, Sis&-Suomi

Autio Kari-Pekka, Kaakkois-Suomi, Sisd-Suomi

Brénnbacka Ronny, Pohjanmaa
Grohn Tomi, Sisd-Suomi

Haapasaari Katariina, Pohjanmaa

Hakala Henri, Sisa-Suomi

Heikkinen Markku, Kaakkois-Suomi

Hamalainen Jari, Savo-Karjala

Hamalainen 0lli-Pekka, Savo-Karjala

Intala Kimmo, Sisa-Suomi
Jokioja Esa, Lansirannikko
Janvi Timo, Pohjanmaa
Kajarila Sari, Lansirannikko
Kajava Jarmo, Pohjois-Suomi

Naukkarinen Olli-Matias, Pohjanmaa

Niskala Sami, Pohjois-Suomi
Partanen Aleksi, Etela-Suomi
Partio Marko, Kaakkois-Suomi
Pitkanen Petri, Sisa-Suomi
Pitkanen Rami, Pohjanmaa
Rannikko Teemu, Sisé-Suomi
Sarvanko Carita, Sisa-Suomi
Sjogren Janne, Etel3-Suomi
Snellman Henrik, Savo-Karjala
Sundvall Markku, Sisa-Suomi
Sallinen Toni, Kaakkois-Suomi
Timonen Tuomo, Sisa-Suomi
Vuorinen Vesa, Lansirannikko

Kallio Heikki, Pohjois-Suomi
Kanerva Jussi, Lansirannikko
Kankkunen Timo, Savo-Karjala
Kantola Juhani, Pohjois-Suomi
Karlstrdm Nico, Pohjanmaa
Keisu Jenni, Eteld-Suomi
Kilpikoski Marko, Etela-Suomi
Kirjonen Tom, Etela-Suomi
Kirsila Pertti, Pohjanmaa
Kirves Juhani, Savo-Karjala
Knutsson Juha, Eteld-Suomi
Kolkka Joonas, Etela-Suomi
Kontunen Jouni, Etela-Suomi
Kortesoja Markus, Etel-Suomi

Kuusniemi Jonne, Etela-Suomi
Kyllanen Ari, Pohjois-Suomi
Kylmémaa Pasi, Kaakkois-Suomi
Laitinen Jarkko, Lansirannikko
Lassheikki lisak, Pohjais-Suomi
Lehtosaari Jari, Pohjois-Suomi
Leppakangas Jari, Pohjanmaa
Lewis Andrew, Sisa-Suomi
Loima Maria, Eteld-Suomi

Miikkulainen Tommi, Lansirannikko

Myllykangas Miikka, Sisa-Suomi
Macklin Jani, Sisa-Suomi
Makela Tapio, Lansirannikko
Maki Jarno, Savo-Karjala

Makinen Anu, Eteld-Suomi
Maatta Miko, Etel3-Suomi
Niskala Mana, Savo-Karjala
Niskala Sami, Pohjois-Suomi
Nurmi Pasi, Sisd-Suomi

Palo Mika, Eteld-Suomi
Palosaari Milla, Pohjanmaa
Partanen Aleksi, Etela-Suomi
Partio Marko, Kaakkois-Suomi
Pitkanen Rami, Pohjanmaa
Schuravleff Jan, Etela-Suomi
Sjdgren Janne, Eteld-Suomi
Snellman Henrik, Savo-Karjala
Sundvall Markku, Sisé-Suomi

EROTUOMARIVALIOKUNNAN TYGRYHMISSA TOIMINEET

Alanko Marjo, Helsinki

Autio Kari-Pekka, Mikkeli
Brannbacka Ronny, Pietarsaari
Ehro Rainer, Vantaa

Heikkila Mikko, Pori

Heikkinen Markku, Taipalsaari
Kallio Heikki, Oulu

Kankkunen Timo, Joensuu
Kontunen Jouni, Helsinki
Koskinen Janne, Kangasala
Kylmamaa Pasi, Imatra
Laakso Jussi, Tampere
Myllykangas Miikka, Kangasala
Maki Jarno, Joensuu

Pitkanen Petri, Hameenlinna
Rannikko Teemu, Nokia
Rilhiméki Tommi, Tampere
Saastamoinen Mika, Helsinki
Saukkonen Kari, Jyvaskyla
Sikkila Timo, Kerava

Vluoltee Perttu, Rithimaki

Sallinen Toni, Kaakkois-Suomi
Valtanen Tero, Sisé-Suomi
Virtanen Marko, Kaakkois-Suomi
Visuri Henri, Pohjois-Suomi
Vuoltee Perttu, Sisa-Suomi
Vuorinen Vesa, Lansirannikko
\idnska Mona, Savo-Karjala
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IFF-EDUSTUS

HENKILD NIMIKE

Haaponiemi Ismo Disciplinary Committee, pj.

Hedkrok Tom Appeal Committee

Ihme Jarmo Athletes' Commission

lImivalta Pekka Champions Cup Steering Group

Liljelund John Executive Committee

Nylander Tiina Medical Committee, vpj.

Saastamoinen Mika Referee’s Committee

Syvasalmi Harri Ethics Commission, pj.

\iehnidinen Ari Rules and Competition Committee & Jury 6roup
Vuori Kaarina IFF Central Board

/@ FF =:N ATIONAL
y | rooTaLL




SALIBANDY

Love the way you play.

© SALIBANDYLIITTO 2023



