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LUKIJALLE

Seuran hyvé hallintotapa on noussut esille jalleen talouden vaarinkaytdstapausten julkitulon kautta
ja on entistd merkittdvammassa roolissa salibandyseurojen palkattua tydntekijoitd ja pyrkiessa
pitkdjanteisempaan ja laajempaan toimintaan. Salibandyseurojen kehittymisohjelmakausien aikana
kaytyjen keskusteluiden ja muiden palautteiden pohjalta on kaynyt ilmeiseksi, ettd yksiin kansiin
koottua seuran hyvan hallintotavan maarittelya tarvitaan arjen seuratoiminnassa myos
salibandyssa.

Syksylla 2011 tehtiin laaja salibandyseurojen toimintaa selvittanyt Seuratoimintakysely, jonka
tulokset tukevat keskusteluihin perustuvaa havaintoa tarpeesta maaritta& hyva hallinto. Kyselyn
tuloksiin viitataan tekstissé aina soveltuvissa kohdissa. Tama julkaisu tukee ja toteuttaa omalta
osaltaan Salibandyliiton seuratoiminnan kehittamisen strategian toteutumista, erityisesti alla
olevassa vahvennetulla tekstilla kirjoitettuja. Julkaisun tavoitteena on auttaa seuroja menestymaan
ja valitsemaan sellaiset hyvét toimintatavat, jotka minimoivat seuran toimintaan liittyvat riskit.

Seuratoiminnan kehittdmisen strategiset visiot ja tahtotilat 2007-2014 ovat:

e Salibandyseurat ovat elinvoimaisia ja menestyvia.
1. Seuratoiminnan perusteet on laajasti omaksuttu salibandyseuroissa.
2. Hyvat toimintatavat ja -mallit ovat kaikkien seurojen saatavilla.
3. Seurojen taloutta ja hallintoa hoidetaan pitkdjanteisella ja kestavalla tavalla.
4. Seurojen toiminta-ajatukset vastaavat toimintaympariston ja lajin vaatimuksia.
e Seuratoiminnan kehittdmisen mallit ja menetelmét ovat vakiintuneet osaksi liiton ja seurojen
perustoimintaa.
1. Suurten ja keskisuurten seurojen toiminnan suunnittelu on pitkdjanteista ja
tavoitteellista.
2. "Avainseura” -verkosto on rakentunut.
3. Palkattujen henkildiden maara seuroissa lisaantyy.
e Salibandyseurojen yhteiskunnallinen merkittavyys on paikallisesti vahva.
1. Osallistuminen ja vaikuttaminen kunnalliseen paatoksentekoon on aktiivista ja
tavoitteellista.
2. Salibandy on kansanterveydellisesti merkittava liikuntamuoto.
3. Viestinta on tarke& osa seuratyota.

Taman aineiston perustana on Suomen Palloliiton Seuran Hyva Hallinto —julkaisu, johon kootut
aiheet ovat yhtenevia urheiluseurojen toiminnan saatelyssa lajista riippumatta. Keskeisia muita
tietolahteita olivat SLU:n verkkojulkaisu Seurajohtajan kasikirja — Paata Oikein, PRH:n
Yhdistysrekisterin yhdistyksen hallinto —neuvontasivut seka joissain kohdissa Wikipedia.

Palloliiton julkaisun tietoléahteina on lisdksi kaytetty seuraavia:

Yhdistyksen hyva hallinto —kirja (Perald, Juutinen, Lilja, Lindgren, Reinikainen ja Steiner 2008)
Saétididen ja rahastojen neuvottelukunta ry:n julkaisemaa Saation hyva hallinto -ohje (2009)
Arvopaperimarkkinayhdistyksen Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2008 ja
Keskuskauppakamarin julkaisu "Listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittaminen”

Erityisen lampimat kiitokset alkuperaisen aineiston kokoamisesta Suomen Palloliitolle! Avoin
suhtautuminen lajien véliseen yhteistydbhon mahdollisti tAman tekstin syntymisen. Kiitokset myds
salibandyseurojen hallitusten jasenille, jotka ovat tarpeestaan kertoneet ja siten myotavaikuttaneet
tdman tekstin syntymiseen.
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SEURAN HYVA HALLINTO

Hyva hallinto -ké&site on kd&dnnos englanninkielisestd termista Corporate Governance. Termille ei
ole vakiintunut kuitenkaan suomenkielista vastinetta. Yleisesti hyva hallinto -kasite on maaritelty
kokoelmana suhteita hallituksen, toimivan johdon, osakkeenomistajien ja muiden sidosryhmien
valilla. Yrityksille tarkoitettua hyvaa hallintotapaa ei voida sellaisenaan siirtda yhdistyksiin, koska
useimmiten yhdistysten eli tdssa tapauksessa seurojen resurssit (taloudelliset ja henkiléresurssit)
ovat rajalliset. Merkittéava ero on toiminnan tavoitteessa: yritys on taloudellista voittoa tavoitteleva,
yhdistys ei tavoittele taloudellista voittoa, vaan hankkii taloudellisia resursseja toteuttaakseen
tarkoitustaan, toteuttaakseen jasentensa toiveiden mukaista toimintaa.

EU:n komission Urheilun valkoisessa kirjassa kéasitteelle annetaan urheilumaailmaan sopiva
sisaltd. Urheilun valkoisen kirjan mukaan hyvéan hallintotavan periaatteet ovat avoimuus,
demokraattisuus, vastuullisuus ja sidosryhmien edustus. Sidosryhmina voidaan pitdd seuroissa
pelaajia, valmentajia, vanhempia, yhteistydkumppaneita, kuntia, Salibandyliittoa jne. Resurssien
niukkuudesta riippumatta naiden periaatteiden noudattaminen mahdollistaa seuran tehokkaan ja
tasapuolisen johtamisen, jota voidaan pitaa Hyvan hallintotavan viidentena periaatteena.

1 Mikd on seura?

Seura on juridisesti aatteellinen yhdistys, joka toteuttaa perustajiensa maaradmaa yleishyodyllista
tarkoitusta. SLU:n mallisaantéjen mukaan seuran tarkoitus on edistaa liikuntaa ja muuta siihen
littyvaa kansalaistoimintaa seuran toiminta-alueella siten, etta erilaisista lahtokohdista olevilla
henkil6illa on mahdollisuus harrastaa kunto- ja terveysliikuntaa, kilpa- ja huippu-urheilua tai
likuntaan liittyvaéa yhdistystoimintaa edellytystensa ja tarpeidensa mukaisesti. Mallisdantojen
kayttaminen pohjana omille saanndille varmistaa saénttjen lainmukaisuuden.

Yhdistyksen perustajat laativat s&annot, joissa maarataan toiminnan tarkoitus, toteuttamistavat,
hallinto ja rakenne. Yhdistyslaissa sdddetaan yhdistyksen toiminnasta ja valvonnasta.
Salibandyseura on kolmen tai useamman henkilén salibandyn ja/tai sahlyn harrastamiseksi ja
edistamiseksi perustama yhdistys. Yhdistyksen toiminnan paamaara on yksinomaan edella
mainitun tarkoituksen toteuttaminen. Taman tarkoituksen toteuttamiseksi salibandyseurassa on
organisaatio, joka toimii joko vapaaehtoisperusteisesti talkootydna tai palkatun henkiléstén voimin
tai useimmiten naiden sekoituksena.

Myds sellainen salibandyseura, jolla on vain yksi salibandyjoukkue, on yhdistys. Salibandyliiton
toimintasaannot edellyttavat lisdksi, ettéd yhdistyksen tulee olla rekisteroitynyt. Yhdistyksen
perustamisesta on kerrottu tarkemmin kyseisessa luvussa.

1.1 Peruskasitteita

Yhdistys eroaa yrityksesta muun muassa siten, ett sen paaasiallisena tarkoituksena ei ole
harjoittaa liiketoimintaa tai tuottaa voittoa, eika silla ole omistajia. Yleishyodyllisyys on verotukseen
littyva kasite, joka on erotettava yhdistyslain aatteellisuus-/hy6dyllisyysvaatimuksesta.

Sinansa aatteellinen yhdistys ei ole automaattisesti yleishyodyllinen yhteisd. Ollakseen sellainen

yhdistyksen toiminnan tulee tayttéda verolainsaadannossa yleishyodyllisyydelle sdadetyt
edellytykset. Yleishyodyllisyytta kasitellaan tarkemmin verotusta koskevassa luvussa.
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1.2 Seuran tarkoitus

Yhdistyksen saantdjen maaraamaa tarkoitusta kunnioitetaan seuran kaikessa toiminnassa, eika
sitd voida sivuuttaa. Toimintalinjassa, valmennuslinjassa, strategiassa, missiossa, visiossa,
toimintasuunnitelmassa tai missa tahansa vastaavassa dokumentissa on otettava huomioon
seuran saantdjen mukainen tarkoitus. Tama tarkoitus on oltava myds jokaisen seuran joukkueen
tai jaoston vastaavissa asiakirjoissa eika yhdellekaan seuran nimen alla toimivalla alaryhmalla tai
yksittaisella jasenelld ole oikeutta toimia seuran tarkoituksen vastaisesti. Seuran hallituksen
tehtava ja vastuu tdman periaatteen toteuttamisessa on keskeinen ja hallituksen velvollisuutena
ehdoton.

Seuralla on kirjallinen, seuran kokouksessa vahvistettu
Vastaajien maara: 124
Keskiarvo: 2,2

Suuret seurat

(i 501) 76,2%

Keskisuuret seurat

(201-500) eHDR W toiminta-ajatus

W arvot
Pienet seurat visio

35,6%
(max. 200) W strategia

Kaikki 46,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ldhde: Salibandyn seuratoimintakysely 11/2011

1.3 Yhdistyksen sddnnot

Yhdistysrekisteri vahvistaa yhdistyksen s&anndt, joista kayvat ilmi yhdistyksen tarkoituksen liséksi
keskeiset toimintaperiaatteet seké toimielinten ja toimihenkildiden vastuut. Kéytanndssa kuitenkin
toimihenkildiden ja -elinten vastuut ja tehtavat maaritellaan tarkemmin esimerkiksi hallituksen
vahvistamassa johtosaannodssa tai seuran yhteisesti koostamassa seuratoimintaoppaassa.

Yhdistyksen hallituksen on huolehdittava saantdjen ja muiden yhdistyksen asiakirjojen
ajanmukaisuudesta. Niita tulee muuttaa, jos se muuttuneiden olosuhteiden tai muiden syiden
vuoksi havaitaan tarpeelliseksi. Muutokset toteutetaan sdénnodissa mainitulla tavalla.
Saantdmuutos astuu voimaan vasta rekisterdinnin jalkeen. Muiden asiakirjojen kuten
hallintosdéannon, taloussaannon, seuratoimintaoppaan, valmennuksen linjauksen yms. paivitys
kuuluu niin ik&&n hallituksen tehtaviin.

Yhdistyksen saannét julkaistaan yhdistyksen kotisivuilla Internetissa. Tata tarvetta ei viahenna
muiden seuran laatimien asiakirjojen (esim. strategiat, toimintasuunnitelmat, seuratoimintaopas,
valmennuslinjat) esittdminen kotisivuilla. Kun merkittava osa seurojen jasenista on nuoria,
sahkoisen median kaytto tiedon jakamisessa korostuu entisestaan.
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1.4. Keskeisia toimintaperiaatteita

Rekisteroity yhdistys on itsendinen oikeushenkil®, joka voi saavuttaa nimiinsa oikeuksia ja tehda
sitoumuksia seka kantaa ja vastata. Yhdistyksen hallitus on vastuussa yhdistyksen toiminnasta ja
varallisuuden hoidosta. Hallituksen toiminnan paamaéara on yhdistyksen tarkoituksen toteuttaminen
ja sitd ohjaa velvoite huolellisuuteen ja lojaalisuuteen seka toimimiseen vain yhdistyksen hyvaksi.
Vaikka seurassa toimii lukuisa méaara joukkueita ja hallitus olisi perustanut jaostoja tai valiokuntia
tiettyja toimia varten, hallitus vastaa yhdistyksen kokouksen paattamien asioiden toteuttamisesta.

Vastuu on télta osin jakamatonta, vaikka asioiden valmistelu ja toteuttaminen voidaankin
delegoida. Hallituksen jasen on kuitenkin vastuussa tuottamuksellisesti aiheuttamastaan
vahingosta. Télta osin vastuu on siis laajempi kuin seuraan tydsuhteessa olevilla henkil6ill&.

Ja toisin pdin, jos yhdistyksella on vain yksi joukkue, jonka jasenet kaytannossa hoitavat kaikki
yhdistyksen tarkoituksen toteuttamiseen liittyvat toiminnat, se ei poista hallituksen ja
puheenjohtajan nimedmisen velvoitetta.

Hyvan hallinnon periaatteet koskevat vapaaehtoisia samalla tavalla kuin tydsuhteisia tyontekijoita.
Hallinto on syyta hoitaa hyvin riippumatta tekijoiden taustoista, ja vapaaehtoiset tulee sitouttaa ja
kouluttaa tehtaviinsa.

2 Yhdistyksen elinkaari

Vaikka yhdistys perustetaan maaraaikaisia lukuun ottamatta periaatteessa ikuiseksi, voidaan silla
katsoa olevan tietty elinkaari. Yhdistyksen hallituksen tulee toimia siten, etta toiminta tarkoituksen
toteuttamiseksi voi jatkua hairiottd. Joskus yhteiskunnallisten tai taloudellisten olosuhteiden
muuttuessa voi yhdistyksen elinkaari kuitenkin paattya ja se tulee lakkauttaa tai sulauttaa toiseen
yhdistykseen.

2.1 Yhdistyksen perustaminen

Yhdistys syntyy jdsenten sopimuksesta. Teknisesti perustaminen koostuu kahdesta
kokonaisuudesta: sdantojen laatimisesta ja rekisterdinnista. Saannoét luovat pohjan yhdistyksen
toiminnalle ja rekisterdinti vahvistaa yhdistyksen oikeudellisen aseman.

Yhdistyksella tarkoitetaan vahintdan kolmen perustajajasenen jarjestaytynytta yhteenliittymaa,
jonka tehtavana on yhteisen tarkoituksen toteuttaminen. Perustajajdsenena olevan yksityishenkilén
taytyy olla tayttanyt 15 vuotta. Muutoin yhdistyksen jasenena voi olla yksityinen henkild, yhteiso ja
saatio. Jarjestaytymisella tarkoitetaan yhdistyksen organisointia ja sen toiminnan tarkoituksen
maadrittelyd. Tarkoitus viittaa tavoitteeseen, jonka hyvaksi yhdistys toimii ja jonka hyvaksi
yhdistyksen varat kaytetaan.

Rekisteroinnin jalkeen yhdistyksesta tulee oikeuskelpoinen. Yhdistys voidaan perustaa vain
hyodyllisen tarkoituksen edistamiseen. Yhdistyksen tarkoituksena ei voi olla liiketoiminnan
harjoittaminen, valittdman taloudellisen edun hankkiminen jasenille tai luottamus-

tai toimihenkiltille.
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Yhdistyslain mukaan yhdistys voidaan perustaa aatteellisen tarkoituksen toteuttamiseksi. Sanalla
"aatteellinen” ymmarretaan toimintaa, joka ei ole taloudellisen edun tavoittelua siihen osallistuville.

Tarkoitus tulee maaritella huolellisesti ja riittavan laaja-alaisesti. Tarkoituksen liilan suppea
maadrittely voi ajan mittaan tehd& yhdistyksesta toimintakyvyttéméan. Salibandyseura perustetaan
kuitenkin lahinn& salibandyn ja sahlyn harrastamiseen ja edistamiseen.

2.2 Yhdistyksen ilmoittaminen yhdistysrekisteriin

Koko maan yhteista yhdistysrekisteria yllapitaa Patentti- ja rekisterihallituksen Yhdistysrekisteri.
Paikallisina palvelupisteina toimivat maistraatit. Yhdistysrekisterin Internet-sivuilla (www.prh.fi) on
Yhdistysnetti, josta voi tarkastaa mm. onko uudelle seuralle ajateltu nimi jo kaytossa.

lImoitus yhdistysrekisteriin tehdaan erityista "Perusilmoitus yhdistysrekisteriin” -lomaketta kayttaen.
limoitus jatetdan yhdistysrekisteritoimistoon ja samalla maksetaan tarvittava rekisterdintimaksu.
"Perusilmoituslomaketta” on laadittava kolme samanlaista kappaletta, jotka yhdistyksen hallituksen
puheenjohtaja allekirjoittaa. Liitteind on oheistettava:

¢ Yhdistyksen perustamiskirja kolmena alkuperaisena kappaleena perustajien allekirjoituksilla

varustettuna.

¢ Yhdistyksen toimintasdannot kolmena kappaleena.
Ennen lomakkeen tayttamista on syyta tutustua tarkasti lomakkeessa oleviin ohjeisiin.
Mainittakoon, etta seuran nimenkirjoittajiksi on lomakkeella ilmoitettava ne henkil6t, joille
nimenkirjoitusoikeus sdantéjen mukaan kuuluu.

2.3 Yhdistyksen sulautuminen ja lakkauttaminen

Jos yhdistyksen hallitus havaitsee, etta yhdistys ei enaé pysty toimimaan tehokkaasti
tarkoituksensa toteuttamiseksi, saattaa hallitus joutua pohtimaan sulautumista toiseen
yhdistykseen tai jopa yhdistyksen lakkauttamista, eli purkamista.

2.3.1 Yhdistyksen sulautuminen

Yhdistys voidaan sulauttaa toiseen tarkoitukseltaan samankaltaiseen yhdistykseen, jos
yhdistyksen tarkoituksen toteuttaminen taten olennaisesti paranisi. Yhdistykset voivat sulautua
my0s edellda mainituin edellytyksin siten, ettd kaksi tai useampia yhdistysta sopii varojensa ja
velkojensa luovuttamisesta perustettavalle uudelle yhdistykselle. N&in voidaan siirtdd vaikkapa
edustusjoukkuetoiminnot yhteen yhteiseen seuraan nuorisotoiminnan jaddessa kasvattajaseuraoille.

Yhdistysten toimintojen yhdistymisen yhteydessa on hyva muistaa, etta jdsenyys ei voi siirtya
yhdistyksesta toiseen ilman jasenen omaa tahdonilmaisua!

Salibandyseurojen sulautuessa yhteen kannattaa pitaa yhteyttd myos Salibandyliittoon. Pelaajien

siitomaksut seurasta toiseen voivat yllattda suuruudellaan, jos sulautumisen aikataulu on huonosti
suunniteltu.
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2.3.2 Yhdistyksen lakkauttaminen

Kun yhdistyksen toiminta alkaa hiipua, sdéntdjen mukaista hallitusta ei saada valituksi, eika
kukaan halua ottaa puheenjohtajan vastuuta, yhdistys joutuu paattamaan toiminnan jatkamisesta
tai lopettamisesta eli purkautumisesta.

Jos yhdistys purkautuu,
o kasitellaan purkautuminen aina yhdistyksen kokouksessa
e mainitaan purkautuminen aina kokouskutsussa.

Purkautuminen maarataan yhdistyksen saannoissa tai purkautumiseen sovelletaan yhdistyslakia,
jos sita ei ole méaaritelty sddnnoissa.
Saannobissa maaritellaédn purkautumisesta seuraavaa:

e pidetddnko yksi kokous vai kaksi kokousta

o onko toinen kokous sdantdmaarainen

o pitadkd kokousten vdlissa olla jokin tietty aika

o milla maaraenemmistolla purkautumisesta paatetaan.
Jos purkautumiseen sovelletaan yhdistyslakia, purkautumisesta paatetaan yhdistyksen
kokouksessa kolme neljasosan enemmistolla ddnestyksessa annetuista danista.

Mikali salibandyseuran toiminta lakkaa, sen pitd&d muistaa hakea myds ero Salibandyliiton
jasenyydesta. Hakemus tehdaén (salibandy.net-sivuilla) lomake tayttdmalla ja toimittamalla se
jasensihteerille Tampereen toimistolle. Nain valtytaan turhilta jasenmaksujen laskuttamiselta ja
niiden perinnalta.

3 Yhdistyksen hallinto ja organisaatio

Yhdistyksella on aina oltava hallitus, joka hoitaa yhdistyksen asioita lain ja yhdistyksen saanttjen
mukaan. Hallituksen tehtava on toteuttaa ja valvoa yhdistyksen vuosikokouksen paatoksia.
Yhdistyksen saannogissa voidaan antaa paatdsvaltaa yhdistyksen asioihin myds toiselle
toimielimelle, hallituksen jasenelle tai yhdistyksen toimihenkildlle. Paatdsvaltaa kayttava toimielin
voi olla esimerkiksi valtuuskunta, edustajisto, hallintoneuvosto tai valtuusto.

Seurassa voi olla my6s hallituksen tai johtokunnan alaisia muita toimielimia ja luottamustoimessa
tai tydsuhteessa toimivia toimihenkilditd. Hallituksen alaisuuteen voidaan perustaa jaostoja tai
valiokuntia vastaamaan tietyista seuran toiminnoista kuten varainhankinnasta, kilpailutoiminnasta,
harrastetoiminnasta, koulutuksesta & kehityksesta tai edustusjoukkueesta. Toimihenkil® voi olla
esimerkiksi toiminnanjohtaja, joka on joko luottamustoimessa tai palkattuna tydntekijana.

Toimielinten kokoonpanosta ja niiden jasenten lukumaarasta, toimikaudesta ja valintatavasta
maarataan yhdistyksen saannoissa. Paatdsvaltaa voidaan siirtdé hallitukselta yhdistyksen muille
toimielimille tai toimihenkiltille vain mikali sdéannodissa nain maarataan. Sen sijaan jaostoja ym.
voidaan perustaa muutoinkin kuin johtosdantoon tai tydjarjestykseen perustuen. Talldin hallitus ja
sen jasenet kuitenkin vastaavat jaostojen toiminnasta.

Yhdistyksella ei ole osakeyhti6lain toimitusjohtajaa vastaavaa lakisdateista toimielinta.
Toiminnanjohtajasta ei séd&deta laissa vaan se on joko luottamustoimi tai tydsuhde.

Seuran toiminnasta vastaavista elimisté ja toimista on hyva laatia organisaatiokaavio, jossa

iimenevat vastuusuhteet elinten ja toimihenkildiden valilla. Organisaatiokaavio on syyta sisallyttaa
seuran kotisivuille ja/tai seuratoimintaoppaaseen.
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3.1 Hallitus

Seuralla on hallitus, joka hoitaa seuran asioita. Hallituksessa on oltava vahintaan puheenjohtaja ja
kaksi jasenta. Jasenten on oltava 15 vuotta tayttaneita ja puheenjohtaja ei saa olla vajaavaltainen.
Hallituksen jasenella on oltava asuinpaikka Suomessa.

3.1.1 Hallituksen jisenten valinta

Seuran jasenet valitsevat hallituksen jasenet jAsenkokouksessa, jossa jasenten aanimaaran
maarittavat seuran saannoét. Jos muuta ei ole sdannoissa sovittu, yhdistyksen kokouksessa
noudatetaan enemmistévaalitapaa, ellei valinta ole yksimielinen. Adnten mennessa tasan arpa
ratkaisee valittavan. Jos kaytetaan erillista valintakokousta tai etdvaaleja, kaytetdan suhteellista
vaalitapaa. Hallituksen jasenten lukumaaran ja kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen
tehtavien tehokas ja tarkoituksenmukainen hoito. Kokoonpanossa tulee huomioida yhdistyksen
toiminnan tarpeet, hallituksen jasenten vaihtuvuus, osaaminen, kokemus seka monipuolisuus.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava yhdistyksen toimintaan ja toimialaan liittyvaa
asiantuntemusta seka riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Jaseneksi valittu sitoutuu toimimaan
hallituksessa koko toimikautensa. Eroa hallituksesta tulee pyytaa vain harkitusti. Hallituksen
jasenta ei voi erottaa tai vaihtaa kesken toimikauden muuten kuin se taho, joka hallituksen jasenen
on alun perin valinnutkin (yhdistyksen kokous).

3.1.2 Hallituksen jasenen lojaalisuusvelvollisuus

Hallituksen jasen edustaa seurassa hallituksessa toimiessaan vain seuraa, ei sidosryhmaa tai
muuta tahoa ja hénen tulee tydskennella seuran eduksi. Han ei siis ole edustamassa yhtéa
joukkuetta, ikaryhmaa tai sukupuolta hallituksessa.

Hallituksen jasen kunnioittaa ja noudattaa hallituksessa tehtyja paatoksia, mutta hanen ei tule
hyvaksya lain tai saantdjen vastaisia paatoksia tai ndiden taytdntdonpanoa. Ottaessaan vastaan
toimensa hallituksen jasen sitoutuu kayttamaan riittdvan maéaran aikaa yhdistyksen asioiden
hoitamiseen riippumatta siité, saako han toimestaan palkkaa tai palkkiota.

3.1.3 Hallituksen tehtivit ja vastuut

Hallitus hoitaa yhdistyksen asioita ja edustaa sitd. Hallitus on vastuussa yhdistyksen tarkoituksen
toteuttamisesta, toiminnan jarjestamisesta ja yhdistyksen varojen hoidosta. Hallitus johtaa, ohjaa ja
valvoo yhdistyksen toimintaa. Sen tehtdvana on laatia ja hyvaksya yhdistyksen keskeiset
toimintaperiaatteet ja -suunnitelmat ja valvoa niiden toteutumista.

Yhdistyksen hallituksen kokousten koollekutsuminen ja asialistan laatiminen on hallituksen
puheenjohtajan vastuulla, mutta kaytannon jarjestelyista voidaan sopia ohjesaannéssa tai
tyojarjestyksessa.

Hallitus kokoontuu yhdistyksen tarkoituksen toteuttamisen kannalta riittdvan usein. Hallituksen
jasenten tulee vastuullisesti ja huolellisesti asioihin perehtyneina osallistua kokouksiin. Kokouksiin
osallistuminen ilman riittdvaa esilla oleviin asioihin perehtymista voi tuntua muiden hallitusten
jasenten kannalta turhauttavalta ja voidaan tulkita valinpitamattdmyydeksi seuraa kohtaan.
Hallituksen paattsten tulee olla selkeitd ja ymmarrettavia, ja niista on pidettava poytakirjaa.
Dokumentointipakko on ehdoton edellytys hallinnon lapinékyvyyden, demokratian ja jasenten
tasapuolisen kohtelun varmistamiseksi.
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Hallitus huolehtii siitd, ettd seuran organisaatio ja henkilokunta seka henkildston tydtehtavat ovat
tarkoituksenmukaisia tavoitteiden saavuttamiseksi ja etta seuralla on toimiva johtamis- ja
valvontajarjestelma.

Hallitus voi antaa yhdistyksen asioiden valmistelu- ja toimeenpanotehtéavia muille toimielimille

tai -henkildille kuten jaostoille tai nuorisopaallikélle, myds yhdistyksen ulkopuolelle. Vastuu
toiminnan jarjestamisesta ja valvonnasta sailyy kuitenkin aina hallituksella, eik& paatdsvaltaa voida
siirtda yhdistyksen ulkopuolelle. Mahdollisesta tytnjaosta huolimatta hallitus tekee paatokset ja
vastaa paatoksista kokonaisuutena.

Hallitus huolehtii yhdistyksen taloudenhoidosta. Hallitus vastaa yhdistyksen kirjanpidon
jarjestamisesta, tilinpaatoksen laadinnasta seka tilintarkastuksessa mahdollisesti havaittujen
puutteiden korjaamisesta.

Hallitus huolehtii siitd, etta yhdistys toteuttaa aktiivisesti ja kustannustehokkaasti tarkoitustaan
saantdjen mukaisilla menettelytavoilla. Yhdistyksen hallintokustannusten tulee olla
asianmukaisesta toiminnasta johtuvia ja sen laatuun ja laajuuteen ndhden kohtuullisia. Yhdistyksen
toimintamenojen kohdentumista valvotaan sdanndllisesti.

Hallitus huolehtii, ettd yhdistyksen saantdja muutetaan, jos muuttuneet olosuhteet tai muut syyt sita
edellyttavat. Jos yhdistyksen toimintaedellytykset ovat lakanneet, hallitus huolehtii yhdistyksen
lakkauttamisesta, sulautumisesta toiseen yhdistykseen, selvitystilaan tai konkurssiin
hakeutumisesta.

3.1.4 Hallituksen tydjarjestys/toimintaohjesaanto

Hallitus laatii itselleen tydjarjestyksen, jota voidaan kutsua myds mm. ohjesdénnoksi tai
johtosaanndksi. Hyvin laadittu tydjarjestys tehostaa hallituksen tyoskentelya. Tydjarjestyksen
ajantasaisuutta arvioidaan jatkuvasti ja toteutumista vuosittain. Tyojarjestys voi siséltaa esimerkiksi

+ hallituksen, hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen sihteerin keskeiset tehtavat

+ tydnjaon hallituksen ja toiminnanjohtajan valilla

» tydnjaon hallituksessa, esimerkiksi erilaisten vastuualueiden jakaminen hallituksen jasenille

kuten talous, kehitys, ymparistbasiat, koulutus jne.

* hallituksen kokoustydskentelyn periaatteet, esimerkiksi kokousten enimmaispituudet

+ ohjeet hallituksen muusta tydskentelysta kuten workshopien pitdminen kauden aikana

+ ohjeet yhteydenpito- ja yhteistoimintamuodoista operatiivisen johdon kanssa

+ ohjeet hallituksen jasenen vaitiolovelvollisuudesta

» hallituksen toiminnan arviointiperiaatteet ja -tavat esimerkiksi itsearvioinnin periaatteet

Seuratoimintaopas voi muodostaa kokonaisuuden, joka siséltda hallituksen tyojarjestyksen lisaksi
my0Os muita ohjeita ja tyojarjestyksia kuten talousjarjestys, koulutussuunnitelma ja
henkilostéohjesaanto.

3.1.5 Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu sd&nndllisesti ja aina tarvittaessa. Hallituksen kokousmenettely kirjataan
hallituksen tyojarjestykseen. Hallituksen kokouksista pidetaan juoksevasti numeroitua poytékirjaa,
joka liitteineen sailytetaan luotettavalla tavalla ja pysyvasti. Hallituksen kokouksen paatokset on
aiheellista julkaista esimerkiksi seuran nettisivuilla.
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3.1.6 Hallituksen jasenen huolellisuusvelvollisuus

Hallituksen jasenen on perehdyttava aktiivisesti ja huolellisesti yhdistyksen asioihin sekéa sen
toimintaa ohjaaviin sdantoihin, sisaisiin tyojarjestyksiin ja Suomen lakeihin. Hallituksen
puheenjohtaja huolehtii siita, etta kaikilla hallituksen jasenilla on riittavat tiedot seuran toiminnasta.
Hallituksen toiminta jarjestetaan niin, etta sen jasenilla on riittavasti tietoa kunkin paatéksen
tekemiseksi. Kaikki asiat, jotka kokouksessa kasitelladn, on oltava asialistalla ja huolellisesti
valmisteltuja paatoksen tekemista varten.

Hallituksen tehtéva on tehda asioista selkeita toimeenpantavia paatoksia. Kun uusi jasen tulee
hallitukseen, hanen velvollisuutensa on perehtyd seuran toimintaan kokonaisuutena, vaikka
hanella olisi jo aiemmin kokemusta seurassa sen jdsenena taikka toimihenkilénd. On
huolehdittava, ettd han saa riittavasti tietoa yhdistyksen toiminnasta, toimintaa ohjaavasta
lainsdadannosta seka yhdistyksen saanndista ja sisaisista tyojarjestyksista.

Tietamyksen varmistamiseksi voi olla syyta tilata seuraan oma koulutus SLU-alueelta seuran
hallintoon tai taloudenhoitoon liittyen. Myds Internetista SLU:n sivuilta [0ytyva sahkéinen Paata
Oikein —aineisto antaa paljon vastauksia arkisiin seuratoiminnan ongelmiin.
http://www.slu.fi/urheiluseuroille/julkaisut_ja_tyokalut/seurajohtajan_kasikirja-paata/

Paata Oikein -aineisto on seurassamme jokaviikkoinen apuvaline
Vastaajien madra: 163
Keskiarvo: 3,2

g T —
(yli501) | | 1
B ‘ ‘ m kylld

orson |1 I
(201-500) ] | | mei
(max. 200} | |

‘ H en tunne P&éta Oikein -
aineistoa
<o I
N N ——

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Seuramme syys- ja kevatkokoukset jarjestetdan aina ajallaan
Vastaajien madra: 157
Keskiarvo: 1,3

Suuret seurat ‘

(yli501) ‘
Keskisuuret seurat

(201-500) m byl
‘ Wei
Pienet seurat
(max. 200} en osaa sanoa

Kaikki

BN N N N —

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Seuran hallituksen kokouksista ja seuran kokouksista kirjoitetaan poytakirjat

Vastaajien madra: 162
Keskiarvo: 1,2

Suuret seurat 3,6%
{yli501)
Keskisuuret seurat 9,0% .
(201-500) =kylla
Hei
Pienet seurat 7
(max. 200) g en 0saa sanoa
Kaikki Bk
80% 85% 90% 95% 100%

Hallituksen ja seuran kokouksen paatoksista tiedotetaan seuran sisalla

Vastaajien madra: 173

Keskiarvo: 1,7 |
Suuret seurat Tan
{yli501) 0

Keskisuuret seurat 251]

(201-500) mkyila
Wei
Pienet seurat
(max. 200) 0,65 en 0saa sanoa
Kaikki 16,2 %
T T T T T !
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Lihde: Salibandyn seuratoimintakysely 11/2011

3.1.7 Esteellisyys paatoksenteossa

Paatoksenteossa erityista huomiota tulee kunkin henkildn kiinnittaa erityista huomiota
esteellisyyteen. Henkild on esteellinen, jos

v
v

han tai hanen laheisenséa on asianosainen (osallisuusjaavi),

han tai hdanen laheisensa avustaa tai edustaa asianosaista tai sitd, jolle asian ratkaisusta
on erityista hyotya tai vahinkoa (edustajajaavi),

asian ratkaisusta on odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa hanelle tai hanen
l&heiselleen (intressijaavi),

han on palvelussuhteessa tai toimeksiantosuhteessa asianosaiseen tai jollekin, jolle asian
ratkaisusta on odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa (palvelussuhdejaavi),

han tai hanen laheisensa on hallituksen, hallintoneuvoston tai muun vastaavan jasenena tai
johtavassa asemassa sellaisessa yhteistssa tai yhdistyksessa, joka on asianosainen tai
jolle asian ratkaisusta on erityista hy6tya tai vahinkoa (yhteisojaavi),

han tai hénen laheisensa kuuluu viraston tai laitoksen johtokuntaan tai muuhun
vastaavaan, ja kysymys on asiasta, joka liittyy tdmé&n viraston ohjaukseen tai valvontaan
(virasto- ja laitosjaavi),

luottamus hanen puolueettomuuteensa muusta erityisestd syysta vaarantuu
(yleislausekkeeseen perustuva jaavi)
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14

Jaaviytta arvioitaessa merkitysta on myos ulkopuolisella arviolla, eli silla miltd menettely nayttaa
asianosaisen ja muiden silmin tarkasteltuna (objektiivinen arvio). Jaaviytta arvioitaessa ulkoisilla
ilmenemismuodoilla on ratkaisevampi merkitys kuin subjektiivisilla arvioilla.

Hallituksen jasenet eivat osallistu asian valmisteluun, kasittelyyn, paatoksentekoon ja
toimeenpanoon, jos heidan objektiivisesti arvioiden voidaan katsoa olevan esteellisia. Hallituksen
jasenet ilmoittavat ennen asian valmistelua mahdolliset paatoksentekoon vaikuttavat
sidonnaisuudet ja eturistiriidat.

3.2 Hallituksen valiokunnat, jaostot tai tyoryhmat

Hallituksen tehtéavien hoitaminen tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti voi edellyttaa laajempaa
organisoitumista, eli valiokuntien tai jaostojen nimeéamista. Tavanomaista on perustaa valiokuntia
tai toimikuntia hoitamaan esimerkiksi varojen keraysta, valmennusta, junioritoimintaa tms.

Hallitus valitsee toimi- ja valiokuntien jasenet keskuudestaan tai tarvittaessa yhdistyksen
ulkopuolelta. Ne voivat valmistella hallitukselle kuuluvia asioita perehtyen niihin laajemmin ja
syvemmin kuin koko hallitus. Niilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, ellei yhdistyksen saanndissa
toisin maaratd. Valiokunnat raportoivat saannéllisesti tydskentelystdén hallitukselle. Pienemmassa
valmistelutarpeessa hallitus voi myos kutsua asiantuntijajasenia kokouksiinsa edustamaan erityista
asiantuntemusta edustamallaan ammatillisella tai muulla valitulla osaamisen alueella.

Seurassa voi olla myds jaostoja, toimikuntia tai valiokuntia, joilla on vain toimeenpaneva tehtava
esimerkiksi seuran turnaustoiminnan tai koululaissalibandytoiminnan jarjestajana. Talldin niilla ei
ole edella mainittua roolia vaan ne toimeenpanevat seuran varsinaista yleishyddyllista toimintaa.

Mitd nuoremmista toimijoista on kyse, sitd enemman kiinnostaa itse toiminnan toteuttaminen
valiokuntien kokouksissa istumisen sijaan. Jotta seuran nuoremmat aktiiviset toimijat voivat
innostua kantamaan esimerkiksi tiedotus- tai viestintavastuuta, on syyta miettia
epamuodollisempien toimintatapojen hyvaksymista. Sosiaalinen media, esim. Facebook
mahdollistaa elavan ja nopean alustan toiminnan suunnittelulle ja tehtavien jakamiselle miltei
reaaliaikaisesti.

Jos kyse kuitenkin on esimerkiksi seuran varainhankinnasta, tietty muodollisuus ja dokumentaatio-
& raportointivelvollisuus on syyta sisallyttaa tydryhmén/valiokunnan tehtavanantoon. Tehtava on
my0s syyta saattaa kirjalliseen muotoon, jotta myohemmilta kiistoilta valtyttaisiin.

3.3 Toiminnanjohtaja, muu johto ja henkil6sto

Yhdistyksen hallitus voi valita toiminnanjohtajan johtamaan ja hoitamaan péivittaista
seuratoimintaa. Toiminnanjohtaja ei ole yhdistyksen toimielin samassa mielessa kuin
toimitusjohtaja osakeyhtidssa, vaikka toiminnanjohtajasta olisi maaratty sddnndissa. Hanta
koskevat siten esim. tydlakeihin kirjatut asiat. Yhdistyslaissa ei ole maarayksia toiminnanjohtajan
tehtavista tai vastuista. Yhdistyksen hallitus valvoo toiminnanjohtajan toimintaa ja maaraa
seuratoimintaoppaassa, kuka toimii toiminnanjohtajan esimiehena. Toiminnanjohtaja voi olla
luottamustoiminen tai tydsuhteessa seuraan. Seuran hallituksen puheenjohtajaa ei valita
tyosuhteiseksi toiminnanjohtajaksi.

Yhdistyksen sdanndissa toiminnanjohtajalle voidaan antaa paatdsvaltaa tietyissa asioissa. Hallitus
ei kuitenkaan voi siirtdd omaa vastuutaan toiminnanjohtajalle. Hallituksen vastuu on jakamaton.
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Muutoin toiminnanjohtajan tehtévista ja tydnkuvasta maarataan yhdistyksen siséisesséa
tyojarjestyksesséa/seuratoimintaoppaassa ja toiminnanjohtajan kanssa tehtavassa
[ty6]sopimuksessa, jonka hallitus hyvaksyy. Toiminnanjohtajan ja muiden toimihenkildiden kuten
valmennuspaallikon tai nuorisopaallikon tehtavakuvan maérittely on yksi hallituksen keskeisimpia
tehtavid. Huonoon lopputulokseen paéastaan kun toiminnanjohtaja ja muut tydsuhteessa tai
muutoin vastaavia tehtavia hoitavat henkilét maarittelevat tydnkuvansa itse tai niitd ei maaritella
kirjallisesti lainkaan. Niiden paivittaminen on yhta tarked& muuttuneiden olosuhteiden myo6ta.

Toiminnanjohtaja voi ryhtya seuran toiminnan kannalta huomattaviin ja laajoihin toimiin vain
hallituksen valtuuttamana. Toiminnanjohtaja ei padsaantoisesti saa lahjoittaa, lainata, myyda,
vaihtaa tai pantata yhdistyksen omaisuutta eik& ottaa lainaa ilman hallituksen valtuutusta.

Suhteessa hallitukseen toiminnanjohtajalla on valmisteleva ja toimeenpaneva rooli. Hanen on
valmisteltava esityksensa huolella ja raportoitava saannollisesti hallitukselle.

Toiminnanjohtajan ohella muun toimivan johdon seka muiden tarvittavien toimielinten organisaatio,
tehtavat, vastuut ja valvonta kuvataan yhdistyksen tyojarjestyksessa. Jos toimivalle johdolle tai
(pysyvalle tai tilapaiselle) toimielimelle annetaan paéattsvaltaa, sen alue yksildidaan yhdistyksen
s&annaissa.

Seurassa Vvoi olla luottamustoimisia ja ty6suhteisia toimihenkildita sekd muita tydntekijoita. Heidan
valinnassaan tulee kiinnittd& huomiota paitsi patevyyteen ja asiantuntemukseen, myos
yhteistyokykyyn, sosiaalisuuteen, kokemukseen ja koulutukseen. Tyodntekijoiden tehtavat
maarataan sisaisissa tyojarjestyksissa/seuratoimintaoppaassa ja erityisesti tydsopimuksissa.
Patevista valmentajista, valmennuspaallikbistd, huoltajista, joukkueenjohtajista ja muista
vapaaehtoisista tai kulukorvauksella toimivista on yleensa seurassa pula. Seuran tukema ja
organisoima koulutus- ja vertaisverkostotoiminta voi olla keskeisessa roolissa uusien toimijoiden
rekrytoinnissa.

Vapaaehtoisten kiittdminen ja palkitseminen on tarkeaa. Kiitoksen kulttuurin myota tekijat jaksavat
tehda tarkeaa tydtaan. Palkitsemisessa on kuitenkin syyta varmistua tarjottavan etuuden
verotuskohtelusta. Seuran kannalta on erityisen kiusallista, jos vapaaehtoistoimija joutuu
jalkikateen verotuksen kohteeksi saamastaan etuudesta.

Seuralla on palkitsemisjarjestelma
Vastaajien maara: 177
Keskiarvo: 1,8

Suuret seurat
(yli501)

Keskisuuret seurat
(201-500)  kylls

Wei
Pienet seurat

(max. 200) en 0saa sanoa

Kaikki

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Seuralla on seuratoimintaopas
Vastaajien maara: 176

Keskiarvo: 2,3
Suuret seurat 123%
(yli501) !
Keskisuuret seurat mkylla
(201-500) 19,4%
Hei
opas on suunnitteilla
Pienet seurat
(max. 200) 1 11,9% mopas on tyon alla juuri nyt
men osaa sanoa
Kaikki 18,2 %
1 1 1
0,0% 50,0% 100,0%

Seuran organisaatio on kuvattu nettisivuilla tai seuratoimintaoppaassa
Vastaajien maara: 176

Keskiarvo: 1,3 |
Suuret seurat ...
(yli501) 1
Keskisuuret seurat L o
(201-500) m eyl
Wei
Pienet seurat
(max. 200) 1.5% en osaa sanoa
Kaikki 5,1%
N NN N . —
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Ldhde: Salibandyn seuratoimintakysely 11/2011

3.4 Ulkoistaminen

Ulkoistaminen tarkoittaa organisaation osan tai tietyn osatoiminnan siirtamista ostettavaksi
ulkopuoliselta yritykselta tai organisaatiolta. Yhdistys voi ulkoistaa operatiiviseen toimintaan ja
hallintoon liittyvia, tarkoituksen toteuttamista tukevia toimintoja. Vastuuta ei voi kuitenkaan koskaan
siirtda tai ulkoistaa, vaan vastuu yhdistyksen hallinnon, varainhoidon, organisaation ja toiminnan
asianmukaisuudesta on aina hallituksella.

Ulkoistaminen voi auttaa yhdistysta keskittymaan tarkoituksensa toteuttamiseen, kun
erityisosaamista edellyttavat tai rutiininomaiset toiminnot annetaan niiden hoitamiseen
erikoistuneelle ammattilaiselle. Ulkoistaminen ei saa hamartaa yhdistyksen johtamista ja
vastuurakenteita. Ulkoistamisen kohteena voi olla esimerkiksi varainhankinta, varustehuolto,
taloushallinto, tapahtuman turvallisuus/jarjestyksenvalvonta tai tiedotus.

Ulkoistamisesta saattaa olla apua myds niin sanottujen vaarallisten tyoyhdistelmien estdmisessa.
Vaarallisilla tydyhdistelmilla tarkoitetaan tilanteita, joissa vain yksi tai muutama henkild hoitaa
taloushallintoa ilman riittdvaa valvontaa. Esimerkiksi omia kulujaan tai maksujaan ei voi kukaan
itse hyvéksya, eiké alainen voi hyvaksya esimiehensé kuluja tai maksuja. Ulkoistettu
tilitoimistopalvelu voi olla kaytdnndn apuna operatiivisen johdon laskujen hyvaksymisessa, vaikka
se viime k&dessa on hallituksella taikka hallituksen puheenjohtajalla.
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Seuran kirjanpito on ulkoistettu ammattitaitoiselle kirjanpitotoimistolle

Vastaajien madra: 159
Suuret seurat 69‘96
(yli501) -
Keskisuuret seurat —
(201-500) mkylls
Wei
Pienet seurat
(max. 200) 33% en 0saa sanoa
Kaikki 12,6%
BN N N A —
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ulkoistaisimme seuran jarjestotoiminnan ulkopuoliselle ammattilaiselle, jos sellainen olisi tarjolla
Jéarjest6toiminnalla téssd tarkoitetaan hallitusten kokousten ja seuran kokousten organisointia ja tiedottamista, esityslistojen ja pdytdkirjojen
kirjoittamista sekd talouden ja hallinnon muuta neuvontapalvelua.

Vastaajien maara: 163

Keskiarvo: 2,9 | | |
Suuret seurat G
{yli501) ‘ .
Keskisuuret seurat - i
(201-500) : W kylla
‘ ‘ W ehka
Pienet seurat aE el
(max. 200) ’
‘ ‘ M en osaa sanoa
Kaikki 44,8%
T T ! ! T 1
0% 20% 40 % 60% 80% 100%

Lihde: Salibandyn seuratoimintakysely 11/2011

Ulkoistettavia ovat tekniset ja rutiininomaiset toiminnot kuten kirjanpito, palkanlaskenta ja
varainhankinta tai sellaiset, joihin ei yhdistyksen sisalla ole ammattitaitoa tai luvanhaltijoita (mm.
jarjestyksenvalvonta). Ulkoistamisen hyotya ja tarkoituksenmukaisuutta tulee aina punnita
suhteessa yhdistyksen hallintokustannuksiin.

3.5 Palkkiot

ToimihenkilGille ja toimielinten jasenille voidaan maksaa palkkioita. Yhdistyksen avoimuuden ja
l&pinakyvyyden lisaamiseksi yhdistyksen olisi hyva julkistaa vuosikertomuksessa eri toimielinten
jasenten palkkioiden kokonaismaarat tai palkkioiden maksamisen periaatteet. Liséksi voi harkita
luottamushenkildiden palkkioiden yhteissumman julkistamista toimintakertomuksessa.

Tama koskee silloin valmennukseen, seurajohtamiseen, koulutukseen, kilpailutoimintaan tai mihin

muuhun tahansa toimintaan liittyvid kuluja. Lapinakyvyys toimintamaksuja maksaville vanhemmille
on yksi hyvan hallintotavan perusteista. Palkkioista ja palkoista paattaa hallitus. Tehtavan voi myos
delegoida toiminnanjohtajalle vahvistetun budjetin raameissa. Henkilé on esteellinen osallistumaan
omaa palkkiotaan koskevan asian kéasittelemiseen ja paatoksentekoon.
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Kaikki henkil6ille maksettavat palkkiot ovat palkkion saajan henkilokohtaista veronalaista tuloa.
Verotuksesta kerrotaan tarkemmin omassa luvussa, mutta on tarkea muistaa, ettei Suomessa ole
verottomia tuloja/palkkioita. Palkkiot eivat ole sama asia kuin verottomat kulukorvaukset, joita
tiettyyn rajaan saakka voidaan maksaa yleishyddyllisessa yhdistyksessa toimiville.

Erityisryhman muodostavat lisaksi erotuomarit, joille maksettava erotuomaripalkkio on myds aina
henkilokohtaista veronalaista tuloa, mutta kirjataan tyékorvauksena. Tyokorvauksesta kerrotaan
lisa&a verotus —luvussa.

3.5.1 Palkkioiden kohtuullisuus ja valvonta

Yhdistyksen hyvaksi tehtavasta tyosta maksettavien palkkioiden tulee olla kohtuullisia suhteessa
toiminnan laatuun ja laajuuteen. Palkkioilla tdssa yhteydessa tarkoitetaan kokouspalkkioita, muita
palkkioita, palkkoja, korvauksia, hyvityksia sek& muita etuuksia, joita toimielimen jasen tai
toimihenkild saa seuralta. Tama koskee myds pelaajia, valmentajia, joukkueenjohtajia ja huoltajia.
Palkkioiden kohtuullisuutta valvotaan sdannollisesti ja jatkuvasti yhdistyksen sisaisissa
valvontajarjestelmissa.

On muistettava, etta yhdistyksen tarkoituksena ei voi olla taloudellisen edun hankkiminen
yhdistyksen jasenelle tai toimihenkildlle.

3.6 Hankinnat ja edustaminen

Tavanomaista arvokkaampien hankintojen tekemisesta tulee laatia kirjalliset periaatteet.
Valmentajien ja pelaajien rekrytoinnin pelisddnnot on méaariteltdva seuratoimintaoppaassa. Silla ei
ole asiassa merkitystd maksaako yksittdinen joukkue valmennuskulut itse. Valmentajan palkkiosta
viime kadessa vastaa kuitenkin seura.

3.6.1 Lahjat ja edustaminen

Yhdistyksen hallitus ja toimihenkil6t voivat antaa suhdetoiminnassa tavanomaisia lahjoja
sidosryhmilleen. Esimerkiksi merkkip&ivalahjat tai lahjat ulkomaisille vieraille ovat téllaisia lahjoja.
Lahjojen antamisesta tulee kirjata periaatteet esimerkiksi yhdistyksen tydjarjestykseen.

Yhdistyksissa lahjojen hankinta on rajatumpaa kuin yrityksissa. Yhdistyksen edustamisessa ja
kestitsemisessa noudatetaan samoja periaatteita kuin lahjojen hankinnassa. Sidosryhmille
tarkoitetut tilaisuudet kuuluvat yhdistyksen perusteltuun suhdetoimintaan.

3.7 Lahipiiri ja sopimussidonnaisuus seuraan

Yhdistyksen lahipiirilla tarkoitetaan yleensa hallituksen jasenid, muiden toimielinten jasenia,
toiminnanjohtajaa tai muuhun toimivaan johtoon kuuluvaa henkil6a, ndiden avio- tai avopuolisoa ja
lapsia seka naiden omistamia tai maaraysvallassa olevia yhtigité ja yhdistyksié. Yhdistyksen
[&hipiiriin kuuluvat myds samaan (kirjanpidolliseen) konserniin kuuluvassa toisessa yhteistssa ja
yhdistyksessa edelld mainitussa asemassa olevat henkil6t.

Yhdistyksen lahipiiriin kuuluvien lojaalisuusvelvollisuuteen kuuluu valttdd sopimussidonnaisuuksia
yhdistyksen kanssa. Jos yhdistyksen etu edellyttdé téllaisia sopimuksia, hallituksen on osoitettava
ne yhdistyksen edun mukaisiksi ja ne kasitellaéan ja paatetdan dokumentoidusti yhdistyksen

hallituksessa. Lahipiirille maksettavien palkkioiden tulee olla tavanomaisia ja perustua yhdistyksen
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hyvéksi tehtavaan valttamattomaan tydhon. Lahipiirisidonnaisuudet raportoidaan yhdistyksen
vuosikertomuksessa.

3.8 Vastuu yhdistyksen asioiden hoitamisessa

Yhdistyksen toimielinten jasenten ja toimihenkildiden tulee tiedostaa vastuunsa yhdistyksen
edustajana. Hallituksen jasenen vastuu perustuu yhdistyslain velvoitteeseen asioiden huolellisesta
hoitamisesta. Muun toimielimen jasen on vastuussa toimielimelle m&éarattyjen tehtéavien
huolellisesta hoitamisesta.

Hallituksen vastuu voi olla vahingonkorvausoikeudellista tai rikosoikeudellista. Hallituksen jasen
Saattaa joutua korvausvastuuseen tekemistaan paatoksista ja hoitamistaan yhdistyksen asioista tai
naiden laiminlydmisesta. Korvaukseen saattaa olla oikeutettu yhdistys tai kolmas taho. Hallituksen
jasenten vastuu on paasaantdisesti yhteisvastuullista. On huomattava, etta hallitus ei vapaudu
vahingonkorvaus- tai rikosoikeudellisesta vastuustaan, vaikka yhdistyksen kokous myodntaisi
hallituksen jasenille vastuuvapauden.

Luottamushenkil6 vastaa yhdistykselle tai kolmannelle taholle aiheuttamastaan vahingosta
yhdistyslain nojalla. Tyésuhteinen toimihenkild ja tydntekija vastaavat seuralle tai kolmannelle
taholle aiheuttamastaan vahingosta tyésopimuslain ja vahingonkorvauslain nojalla.
Toiminnanjohtajan, valmennuspaallikdn ja vastaavan vastuu riippuu siitd, toimiiko han
luottamushenkilona vai tydsuhteessa. Mikali han toimii luottamushenkiloné, han vastaa
yhdistykselle tahallisesti tai tuottamuksella aiheuttamastaan vahingosta kuten toimielimen jasen.
Tyb6suhteisena toimiva toiminnanjohtaja ei vastaa lievan tuottamuksen johdosta seuralle
aiheuttamastaan vahingosta, ja hanen kohdallaan vastuuta voidaan aina sovitella.

4 Yhdistyksen toiminta

Yhdistyksen toiminta on toimintasaantdjen mukaisen tarkoituksen toteuttamista jasenten tarpeiden
mukaisella tavalla. Toiminta organisoidaan toiminnan laajuus ja monipuolisuus huomioiden.
Toiminnan toteuttaminen edellyttdd paljon paatoksia erilaisten toimintojen alueilla ja tasoilla.
Paatoksiin liittyy aina vastuu. Toiminta tulee toteuttaa Suomen lakien mukaisesti.

4.1 Yhdistyksen tarkoituksen toteuttaminen

Seuran hallituksen tehtdva on muodostaa sdanndissd maaratyn tarkoituksen ja tarkoituksen
toteuttamistapojen pohjalta seuran strategia. Siind maaritetdédn seuran painopistealueet seka
toimintaan tarvittavat resurssit ja asiantuntemus. Painopistealueita voi olla tyttdsalibandy,
edustussalibandy, kerhotoiminta tai junioreiden salibandy. Painopistealueille on my6s ominaista
niiden vaihtuminen esimerkiksi olosuhteiden muuttumisen tai vaikkapa alueen ikarakenteen
muuttumisen vuoksi.

Hallitus vastaa yhdistyksen toiminnan jarjestamisesta siten, etta sdantdjen mukainen tarkoitus
toteutuu strategian edellyttamalla tavalla. Tahan hallitus myontéé resurssit tilanteen mukaan.
Hallitus tarkastelee sdanndllisesti toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja vaikuttavuutta seka
tehokkuutta arvioiden, tuoko yhdistyksen toiminta jasenilleen, sidosryhmilleen ja yhteiskunnalle
perustamistarkoitusta vastaavaa lisaarvoa. TallGin hallitus tarkastelee lyhyen ja pitkan aikavalin
tavoitteiden toteutumista suhteessa yhdistyksen tarkoitukseen ja kaytettavissa oleviin resursseihin.
Prosessiin siséltyy olennaisena osana hallituksen oman toiminnan arviointi. Se voidaan toteuttaa
joko sisaisena tai ulkopuolisena arviointina.
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4.2 Taloudenhoito

Yhdistyksen taloudenhoidon perustana on varmistaa rahojen riittdvyys toiminnan tarkoituksen
toteuttamiseen hairi6ttémasti nyt ja tulevaisuudessa. Yhdistyksen hallitus vastaa seuran
taloudesta. Ohjenuorana on, etta yhdistyksen omaisuudesta huolehditaan vahintdan yhta hyvin
kuin omasta.

4.2.1 Varainhankinta

Yhdistys kerda varoja rahoittaakseen varsinaista toimintaansa. Hallitus méaarittelee
varainhankinnan tavoitteet ja muodot seka varainhankinnassa noudatettavat tavat ja eettiset
periaatteet. Hallitus huolehtii siité, etta yhdistyksen saamat tulot kaytetaan yhdistyksen
tarkoituksen toteuttamiseen esimerkiksi yhteistydkumppanin tai lahjoittajan haluamalla tavalla.
Yhdistyksen hallitus maarittelee myos jasenmaksun ja toimintamaksun taikka ainakin
toimintamaksun laskemisen perusteet.

Seuran varainhankinta koostuu seuraavista kokonaisuuksista
Vastaajien madra: 159
Keskiarvo: 3

en 0saa sanoa

paasymaksut W Kaikki
yhteistydsopimukset

Pienet seurat
yritysten kanssa =

{max. 200)

erilaiset tuotemyynnit Keskisuuret seurat

(201-500)

talkoot M Suuret seurat
{yli501)
salibandyturnaukset ja

leirit

0% 20% 40% 60% B80% 100%

Lihde: Salibandyn seuratoimintakysely 11/2011

Yhdistys hankkii asianmukaiset luvat yleisélle suunnattujen keréysten ja arpajaisten
toimeenpanemiseen ja noudattaa naitd koskevaa lainsaadantéa. Keraysten ja arpajaisten
markkinoinnissa noudatetaan hyvaa tapaa ja eettisesti kestavia periaatteita.
Markkinointimateriaalissa selvitetddn muun muassa seuran taustatiedot, varojen kerdystapa ja
niiden kayttokohde.

Jos yhdistys saa rahoitusta julkisista lahteista kuten kunnalta tai maakunnalta, rahoittajalle tehdaan
asianmukaiset ilmoitukset varojen kaytosta. Keraysten tuotot, kulut ja nettotuoton kaytto
raportoidaan yhdistyksen vuosikertomuksessa ja kotisivuilla kerayksittain. Myos julkisesta
rahoituksesta raportoidaan vuosikertomuksessa ja kotisivuilla.

Yhdistys tekee vain yhteistydsopimuksia, jotka ovat seuran edun mukaisia ja joiden ehdot seura
kykenee ja haluaa tayttaa.
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4.2.2 Liiketoiminta

Yhdistysta ei voi perustaa liiketoiminnan harjoittamiseksi. Seura voi tarkoituksensa toteuttamiseksi
harjoittaa vain sellaista liiketoimintaa, joka on mainittu sen saanndissa ja joka valittomasti palvelee
yhdistyksen tarkoituksen toteutumista. Hallitus huolehtii siita, etté yhdistyksen tai yhdistyskonsernin
paaasiallinen toiminta ei ole liiketoiminnan harjoittamista. Tarvittaessa hallitus luopuu yhdistyksen
omasta liiketoiminnasta esimerkiksi myymalla sen. Liiketoiminnan myymisessa on muistettava
yhdistyksen etu, joka tarkoittaa muun muassa sita, ettd myynnin tulee tapahtua kaypaan arvoon.

4.2.3 Velkarahoitus

Yhdistys voi ottaa velkaa varsinaista toimintaansa varten, esimerkiksi siihen liittyvan kiinteiston tai
laitoksen rakentamiseen tai korjaamiseen. Yhdistys ei pyri velkarahoituksella laajentamaan
yhdistyksen varsinaista toimintaa riskeja ottaen, vaan se toimii tarkoituksensa toteuttamiseksi
vakaasti ja varmasti.

Yhdistyksen hallitus paattaa velkarahoituksesta, sen ehdoista ja vakuuksista. Se myos laatii ennen
velan ottoa rahoitussuunnitelman, jonka avulla varmistutaan siita, etta velka ja sen korot pystytaan
maksamaan sovitussa aikataulussa.

4.2.4 Taloushallinto

Yhdistyksen taloushallinto on asianmukainen ja laadullisesti seka maaréallisesti riittava.
Vahimmaisvaatimuksena on tuottaa asianmukainen tilinpaatésraportointi, mahdollinen
viranomaisraportointi seka eri sidosryhmien edellyttamat tilitykset ja raportit.

Yhdistyksen toiminnan johtamista varten taloushallinnon on kyettava tuottamaan hallituksen
edellyttamat luotettavat ja ajantasaiset raportit. Niin sanottuja vaarallisia tydyhdistelmia, el
yhdistyksen rahojen kayttéa ilman riittavaa valvontaa, tulee valttaa ja tarvittaessa ottaa kayttoon
korvaavia valvontamenetelmia.

Hallitus vastaa jokaisen seuran toiminnassa mukana olevan joukkueen / ryhman taloudesta, ja
antaa riittavat toimintaohjeet talouden suunnittelulle ja seurannalle talousvastaaville ja/tai
joukkueenjohtajille seka huolehtii pankkitilien avaamisesta ja sulkemisesta. Vastuuta delegoidaan
organisaatiossa eteenpain siten, ettd mm. joukkueenjohtajat /talousvastaavat vastaavat siita, etta
omalla vastuualueella noudatetaan taloudellisuutta, talousarviota ja seuran antamia saantéja.
Joukkueenjohtaja ja rahastonhoitaja vastaavat yhdessa joukkueen kirjanpidon jarjestamisesta
asianmukaisella tavalla lakeja ja asetuksia noudattaen.

Seuralla on talousohjesaanto

Talousohjesdénndssd on mm. mddritelty joukkueiden oikeudet kdyttdd rahaa ja tehdé yhteistyésopimuksia.
Vastaajien maara: 162
Keskiarvo: 1,7

Suuret seurat 10,
{yli501)
Keskisuuret seurat 17,9% "
(201-500) miylla
i
Pienet seurat 7
. en osaa sanoa
(max. 200)
Kaikki )5’0%
T

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Seurassa on kaytossa jokaiselle joukkueelle excel-pohjainen kirjanpitotaulukko, johon kauden tulot ja
menot kirjataan

Vastaajien madra: 159

Keskiarvo: 1,6 Suuret seurat
{yli501)

Keskisuuret seurat
(201-500) "

Wei
Pienet seurat

(max. 200) en osaa sanoa

Kaikki

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ldhde: Salibandyn seuratoimintakysely 11/2011

4.2.5 Tilinpaatos ja toimintakertomus

Yhdistys laatii kultakin tilinpitovuodelta tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen. On suositeltavaa olla
mahdollisimman avoin ja ylittdé lainsaadannon vahimmaisvaatimukset tilinpaatoksessa ja
toimintakertomuksessa seka konsernitilinpaatoksessa. Konsernitilinpaatos laaditaan aina silloin,
kun se auttaa saamaan yhdistyksen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta paremman kuvan kuin
pelk&n yhdistyksen erillistilinpaatoksen perusteella saa.

Tilinpaatokseen kuuluvien ja siihen liitettyjen asiakirjojen on oltava selkeita ja niiden on
muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Tilinpaatoksen ja kirjanpitolain mukaan siihen liittyvan
toimintakertomuksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot yhdistyksen taloudellisesta asemasta seka
toiminnasta ja sen tuloksesta. Tilinpaatdksen ja sen liitteiden luettelot 16ytyvat mm. SLU:n Paata
Oikein —aineistosta.

Toimintakertomuksen sisallon laajuudesta maarataan kirjanpitolaissa. Lisaksi yhdistyslaissa
maarataan, etta toimintakertomuksesta kay paapiirteissaan ilmi, milla tavoin yhdistys on toiminut
tarkoituksensa toteuttamiseksi tilikauden aikana.

4.2.6 Vuosikertomus

Vuosikertomus ja toimintakertomus eroavat toisistaan. Toimintakertomuksen sisaltd on rajoitettu
lainsdadannon edellyttdmiin informaatiovaatimuksiin. Vuosikertomus (yhdistyksen saénnoissa
usein toimintakertomus —sanalla) on lakisdateista kuvausta laajempi kertomus yhdistyksen
toteutuneesta toiminnasta, toiminnan periaatteista ja paamaarista ja esimerkiksi sen
yhteiskunnallisesta merkityksesta. Vuosikertomuksen yhteydessa julkaistaan tarkastetut
tilinpéaatos- ja toimintakertomustiedot.

Vuosikertomuksessa noudatetaan avoimuutta. Raportoinnin on oltava selkeaa ja perustuttava
tosiasioihin siten, etté lukijalla on mahdollisuus muodostaa riittdvan tdsmaéllinen kuva yhdistyksesta
ja sen toiminnasta. Tekstia on hyva havainnollistaa kuvin ja graafisin esityksin. Siséisen
raportoinnin tietoja on suositeltavaa kayttéd avoimesti myos ulkoisessa tiedottamisessa.

Jos jokin tieto on tarkea yhdistyksen ohjauksessa tai johtamisessa, niin sen voi kertoa myos
julkisesti. Vuosikertomus on saatavilla yhdistyksen kotisivuilla.
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5 Valvonta

Yhdistyksen valvonnassa tarkeinté on luoda toimiva omavalvonta. Jos toimielimia on useampia
kuin pelkka hallitus, tulee laatia néille selkeat valvontasuhteet. Sama koskee toimihenkilGita.
Yhdistyksen ulkopuolista valvontaa hoitavat tilintarkastajat seké viranomaisena Patentti- ja
rekisterihallitus.

5.1 Sisaiset valvontajairjestelmat

Hallitus maarittelee yhdistyksen sisaisen valvonnan periaatteet ja seuraa valvonnan toimivuutta.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhdistyksen toiminta on
saanndsten ja periaatteiden mukaista ja informaatio luotettavaa.

Valvontaan liittyvat toimintatavat ja velvollisuudet méaaritelladn yhdistyksen tydjarjestyksessa tai
vastaavassa asiakirjassa. Seuroissa Vvoi riittda, etta hallitus paattaa henkildiden tyétehtaviin
liittyvista velvollisuuksista, sopii raportoinnin periaatteista ja seuraa saannollisesti yhdistyksen
tulosta ja taloudellista asemaa seké toimintaa.

Hallitus maaraa menettelytavan jolla varmistetaan, etta kaikki yhdistykselle kuuluvat tulot
tuloutetaan yhdistyksen kirjanpitoon oikeansuuruisina, etta yhdistys maksaa vain sille kuuluvia ja
asianmukaisesti hyvaksyttyja menoja ja ettd sen omaisuus on tallessa. Joukkueet kuuluvat
seuraan ja myos niiden rahanhankinta ja kayttd raportoidaan (konsolidoidaan) seuran raportteihin.

5.2 Sisdinen raportointi

Hallitus maarittelee toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittdvan sisaisen raportoinnin
periaatteet. Sisainen raportointi on osa yhdistyksen sisdista valvontaa. Raportointi tehd&aén
kirjallisena seka suullisena, ja sen tulee olla selkeda ja avointa.

Raportointiin sisaltyvat mm. selvitys yhdistyksen tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta ja toiminnasta seka siitd, miten ne ovat muuttuneet ja poikkeavat suunnitellusta.
Siihen voi siséltyd myds tietoja henkildstosta seké muista toiminnan johtamisen kannalta tarkeista
asioista. Pienimmissa yhdistyksissa voi riittaa kerran vuodessa tehtava tilinpaatds ja
toimintakertomus.

5.3 Riskienhallinnan periaatteet

Hallitus maarittelee ja kirjaa yhdistyksen toiminnan laatuun ja laajuuteen ndhden riittavat
riskienhallinnan periaatteet seka keskeiset riskit. Taméa dokumentti liitetaén hallituksen
poytakirjoihin. Hallitus seuraa yhdistyksen ja sen tytaryhtididen toimintaan liittyvia riskeja. Riskeja,
joita tulee pohtia liittyvat mm. talouteen, rahoitukseen, taloushallintoon, sponsoreihin,
yhteistydkumppaneihin, palkattuun henkilokuntaan, vapaaehtoisiin toimihenkil6ihin, maineeseen
jne.

Merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista raportoidaan vuosi- ja toimintakertomuksessa.
Hyva maine on yhdistyksen keskeinen menestystekija ja sen vaaliminen on erittdin tarkeda. Hyva
maine edistda yhdistyksen mahdollisuutta saada piiriinsa péatevia asiantuntijoita ja toimielinten
jasenid seka osaavaa henkilokuntaa. Myos yksityiset lahjoitukset ja testamentit suuntautuvat
hyvamaineisille yhdistyksille.
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5.4 Tilin- ja toiminnantarkastus

Yhdistyksen hallinnossa noudatetaan yhdistyslakia ja yhdistyksen saantdja. Yhdistys on
toiminnastaan kirjanpitovelvollinen ja velvollinen noudattamaan kirjanpitolakia. Yhdistyksella on
yhdistyslain mukaan oltava joko tilintarkastaja ja/tai toiminnantarkastaja.

Tilin- ja toiminnantarkastus on hyvin tarkea osa yhdistyksen luottamuksellista toimintaa ja
valvontaa. Sen jarjestamiseen tulee kiinnittda erityistd huomiota. Toiminnantarkastus tehddan
l&hinn& yhdistyksen jasenten tiedontarpeita varten. Yhdistyksen jasenet paattavat tilinpaatoksen
vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta yhdistyksen kokouksessa. Toiminnantarkastajan on
tarkastettava yhdistyksen talous ja hallinto yhdistyksen toiminnan edellyttdmasséa laajuudessa.

Toiminnantarkastajan on oltava luonnollinen henkild, jolla on oltava sellainen taloudellisten ja
oikeudellisten asioiden tuntemus kuin yhdistyksen toimintaan nahden se on tarpeen tehtavan
hoitamiseksi. Toiminnantarkastaja ei voi olla vajaavaltainen taikka se, joka on konkurssissa tai
jonka toimintakelpoisuutta on rajoitettu. Toiminnantarkastajan on oltava riippumaton tehtavaa
suorittaessaan.

5.4.1 Tilin- ja toiminnantarkastuksen jarjestiminen

Hallituksen ja yhdistyksen muun johdon on varattava tilin- ja toiminnantarkastajille tilaisuus
toimittaa tarkastus siina laajuudessa kuin he katsovat sen tarpeelliseksi sek& annettava
pyydettaessa lisaselvitysta ja -apua.

Tilin- ja/tai toiminnantarkastustoimeksiannon ehdoista tulisi sopia etukateen. Ehdot voidaan
tarvittaessa kirjata toimeksiantokirjeeseen tai muuhun vastaavaan sopimukseen. Nain syntyva
dokumentti vahvistaa toimeksiannon vastaanottamisen ja maarittaa tilintarkastuksen tavoitteet ja
laajuuden, hallituksen ja tilintarkastajan velvoitteet seka tilintarkastajan raportoinnin muodon ja
tavat.

Toiminnantarkastajan on annettava tarkastuksestaan kirjallinen toiminnantarkastuskertomus
tilinpaatdksesta paattavalle yhdistyksen tai valtuutettujen kokoukselle. Jos yhdistyksessa on useita
toiminnantarkastajia, he voivat antaa yhteisen kertomuksen. Toiminnantarkastuskertomus
osoitetaan yhdistyksen jasenille.

Tilintarkastaja tarkastaa yhdistyksen kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
seké emoyhdistyksen konsernitilinpaattksen ja laatii niista tilintarkastuskertomuksen.
Tilintarkastajalla on lasnéolo-oikeus ja hanet kutsutaan yhdistyksen toimielimen kokoukseen, jossa
kasitelladn hanen tehtaviinsa liittyvid asioita. Tilintarkastus on luonteeltaan laillisuustarkastusta, ei
tarkoituksenmukaisuustarkastusta, joten tilintarkastuksessa ei yleensa oteta kantaa paatosten
tarkoituksenmukaisuuteen. Tilintarkastus ei korvaa hallituksen valvontavastuuta.

5.4.2 Tilintarkastajan valinta

Yhdistyksen sdanndt maaraavat tilintarkastajien maaran ja valintatavan. Mikali yhdistyksessa on
valtuuskunta, on suositeltavaa, etta se valitsee tilintarkastajan. Tilintarkastaja on KHT- tai HTM-
tilintarkastaja, luonnollinen henkild tai KHT- tai HTM-yhteisd. Yhdistyksen on valittava tilintarkastaja
jos kaksi seuraavista kolmesta ehdosta tayttyy:

» taseen loppusumma on yli 100 000 euroa

» liikevaihto tai vastaava tuotto on yli 200 000 euroa

» palveluksessa on keskimaarin enemman kuin kolme henkil6a
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Hallituksen on varmistettava, etta tilintarkastajan valitsijat saavat riittavasti tietoa
tilintarkastajaehdokkaista. Valintaa tehtdessa on huomioitava tilintarkastajan asiantuntemus ja
kokemus yhdistysten tilintarkastuksesta. Tilintarkastajan riippumattomuus ja suostumus tehtavaan
on selvitettava ennen valintaa. Yhdistyksen tytaryhdistyksen tilintarkastajaksi on valittava
vahintaan yksi yhdistyksen tilintarkastaja.

5.4.3 Tilin- tai toiminnantarkastajan palkkiot

Tilin- ja toiminnantarkastajan palkkio maaritellaén toimeksiantokirjeessa. Palkkion tulee olla riittava
toimeksiantokirjeesséa sovitun toiminnan- ja tilintarkastuksen toteuttamiseen. Palkkio ei saa
maaraytya tavalla, joka voi vaarantaa tilintarkastajan riippumattomuuden. Maksetut palkkiot
esitetaan tilinpaatoksen liitetietona.

5.5 Ilmoitukset viranomaisille

Yhdistys toimittaa maaraajassa viranomaisille lainsaadanndn mukaiset asiakirjat ja raportit
toiminnastaan ja taloudestaan (esim. ilmoitukset maksetuista palkoista ja verottomista
kulukorvauksista ja padivarahoista ja veroilmoitus) seka tarkoituksen toteuttamiseen liittyvista
tiedoista, kuten apurahayhdistyksissa luettelon apurahansaajista. Apurahayhdistysten osalta naita
tahoja ovat Patentti- ja rekisterihallituksen yhdistysrekisteri seka veroviranomainen. Mydnnetyista
apurahoista annetaan tiedot veroviranomaisille ja apurahansaajien elake- ja sosiaalivakuuttamista
hoitavalle Maatalousyrittdjien elakelaitos Melalle. Saadut lahjoitukset ja niiden kaytt6 ilmoitetaan
veroviranomaisille. Puheenjohtajan ja hallituksen jasenten vaihtuessa yhdistysrekisteriin
iimoitetaan muuttuneet tiedot hallituksen kokoonpanon ja nimenkirjoittajien osalta.

Virallisiin selvityspyyntoihin vastataan viipymatté antamalla yhdistyksen toiminnan tarkastamisessa
ja valvonnassa tarvittavat tiedot todenperaisina ja muuttamattomina. Valvonnan edellyttamia tietoja
ei salata eika tuhota.

5.5.1 Rikollisen toiminnan ehkiiseminen

Yhdistys noudattaa toiminnassaan terrorismin rahoittamisen ja rahanpesun estamista ja
selvittdmisté koskevaa lainsdadantda. Yhdistys ilmoittaa rahanpesun selvittelykeskukselle
havaitsemansa epailyttavat liiketoimet ja epailyt terrorismin rahoittamisesta. Yhdistys selvittda
saamiensa lahjoitusten alkuperan.

SLU on julkaiseman “suositukset vedonlydntivilppien ehkdisemiseksi” dokumentin perusteluiden
mukaan kilpailutulosten manipulointi on laajalle levinnyt, globaali ongelma urheilussa. lImid on
levinnyt my6s Suomeen ja uhkaa urheilun koskemattomuutta ja Reilun Pelin ihanteita

vahintaan yhté vakavasti kuin dopingin kayttd. Ottelutuloksia manipuloidaan nykyisin paaasiassa
tarkoituksena voittaa rahaa vedonlydnnista. Kansainvalisesti organisoituneella tulosten
manipuloinnilla pyritdan usein pesemaan rikollinen raha puhtaaksi. Talléin rikollisille riittda pienikin
voittokerroin tai jopa jossain maarin tappiollinen vedonlydnti tavoitteiden saavuttamiseen
Manipulointi ei rajoitu vain kilpailun lopputuloksen jarjestdmiseen. Vetoa lyodaan myos
kilpailutapahtuman sisalla tapahtuvista asioista (kulmapotkut, paitsiot, voitetut erat jne.), jotka eivét
valttdmatta vaikuta lopulliseen lopputulokseen. Tallainen manipulointi on huomattavasti helpompaa
kuin lopputuloksen jarjestaminen.

Jasenijarjestojen tulisi koulutuksen ja valistuksen kautta pyrkia ennaltaehkdisemaan
kilpailutapahtumiin liittyv& manipulointi. TAman lisaksi jasenjarjestoilla tulisi olla
saanndissaan mahdollisuus rangaista niiden rangaistusvallan piirissé olevia tahoja, jotka
ovat syyllistyneet manipulointiin. Toimiva rangaistusjarjestelma toimii myds ennalta
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ehkéisevasti tulevaisuutta ajatellen. Varsinaisten rikosten selvittdminen kuuluu
viranomaisten toimivaltaan, mutta tassakin jasenjarjestt voi omalta osaltaan olla
viranomaisten apuna.

Salibandyliittoa ja sen jasenseurojen jarjestdméé kaikkea toimintaa ohjaavat Reilun Pelin —
periaatteet. Lisaksi kilpailusdanndissa on vedonlyontivilpin ehkaisyyn suunnattuja pykalia.

5.6 Tietosuoja

Yhdistys huomioi toiminnassaan asianmukaisen tietosuojan ja hyvan tietojenkasittelytavan.
Yhdistys noudattaa henkilGtietolaissa seka erityislaeissa tietosuojalle asetettuja vaatimuksia ja
tietosuojavaltuutetun ohjeistusta. Tietosuoja koskee kaikkia yhdistyksen keraamia, tallettamia,
kayttamia, kasittelemia ja luovuttamia henkilttietoja. Yhdistys laatii syntyneista henkildrekistereista
rekisterikuvaukset seka tietosuojaselosteen, joka julkaistaan yhdistyksen kotisivulla.

Apurahahaun yhteydessa hakijoilta pyydetaan suostumus henkildtietojen kasittelyyn. Jos
apurahahaku tapahtuu verkossa, on tietosuojaseloste julkaistava haun yhteydesséa. Apurahan
hakijalle on annettava mahdollisuus kieltaé tietojensa julkaisu yhdistyksen kotisivuilla.
Henkilétunnusta tai tilitietoja ei tule keratd apurahahakemusten yhteydessa, vaan pyytaa tiedot
erikseen myonteisen paatoksen saajilta. Lisatietoja tietosuojasta ja hyvasta tietojenkasittelytavasta
antaa tietosuojavaltuutetun toimisto. Yhdistyksen asioita hoitava henkil® pitdd salassa saamansa
tiedot toisen liike- tai ammattisalaisuudesta, toisen taloudellisesta asemasta ja henkilokohtaisista
oloista.

Yhdistys huolehtii asianmukaisesti salassa pidettavien asiakirjojen ja tiedostojen salaiseksi
merkitsemisesta, salaamisesta ja arkistoimisesta seké asiakirjojen ja tiedostojen tuhoamisesta.
Yhdistys kunnioittaa lahjoittajan tahtoa olla antamatta nimeaan julkisuuteen.

6 Verotus

Verotusta kasitellaan seuraavassa vain lyhyesti. Yhdistyksen verotusta koskevissa asioissa tulee
tutustua verottajan omiin ohjeisiin tai ottaa yhteytta verotoimistoon. Esimerkkeja erilaisista
yhdistystoiminnan verotustilanteista 16ytyy sivulta vero.fi.

6.1 Yleishyodyllisyys

Yhdistyksen yleishyodyllisyydesta s&adetaan verolaeissa. Yhdistys on yleishyodyllinen, jos se
tayttaa yhtaaikaisesti kolme edellytysta:

* yhdistys toimii yksinomaan ja valittdmasti yleiseksi hyvaksi aineellisessa, henkisessa,
siveellisessa tai yhteiskunnallisessa mielesséa

* yhdistystoiminta ei kohdistu vain rajoitettuun henkildpiiriin

* yhdistys ei tuota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena,
kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksena

Yhdistyksen on vuosittain kaytettava tulojaan yleishyddyllisen tarkoituksensa toteuttamiseen.
Yleishyddyllinen yhdistys ei saa rahastoida tuloja suhteettoman suuressa maarin, ellei yhdistyksen
tarkoituksen toteuttaminen nimenomaisesti edellyta varojen rahastointia. Toiminnan
yleishy6dyllisyytta ei ratkaista euromaarilla tai suhdeluvuilla, vaan verottaja arvioi sijoitustoiminnan
tai rahastoinnin vaikutusta tapauskohtaisesti kokonaisharkintaan perustuen. Tarkastelussa
otetaan huomioon yhdistyksen pitkén aikavalin jakopolitiikka.
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6.2 Verovelvollisuus tulo- ja arvonlisaverotuksessa

Yleishyddyllinen yhdistys on verovelvollinen tuloverotuksessa vain elinkeinotulosta ja kiinteiston
tuottamasta tulosta, kun kiinteistoa ei kayteta yleiseen tai yleishyddylliseen tarkoitukseen.
Arvonlisaverovelvollisuus on sidottu tuloverotukseen: yhdistys on arvonlisaverovelvollinen
paasaantoisesti vain elinkeinotulosta. Siten yhdistyksen arvonlisaverotus aktualisoituu vasta, kun
tuloverotuksessa jotain tuloa pidetaan elinkeinotulona.

6.3 Elinkeinotulo

Oikeuskaytanntssa on katsottu, ettei yhdistyksen yleishyodyllisen tarkoituksen mukaista toimintaa
pidetd sen elinkeinotoimintana. Luettelo sellaisesta toiminnasta, jota ei koskaan pideta
elinkeinotoimintana, 16ytyy verolaista. Varsinaisen yleishyodyllisen toiminnan arviointi on kuitenkin
vaikeaa. Arvioitaessa, onko tulo elinkeinotuloa vai ei, pidetaan elinkeinotoimintaan viittaavina
seikkoina toimimista kilpailuolosuhteissa, toiminnan kohdistumista ennalta rajoittamattomaan
piiriin, toiminnan harjoittamista ansiotarkoituksessa, toistuvuutta, pysyvyytta, toiminnan
riskinalaisuutta, toiminnan tuottamaa suurehkoa osuutta yhteisén koko varainhankinnasta,
palkattua henkilokuntaa, suurehkoa liikevaihtoa, varojen rahastointia ja toiminnan kohdistumista
tavanomaisiin kauppatavaroihin tai suoritteisiin.

Painvastaiset kriteerit puoltavat yleishyddyllisyytta. Lieventavana on pidetty myos toiminnan
saamaa tukea yhteiskunnan varoista.

6.4 Ennakonpidatys

Urheiluseuralla on tydnantajana ja palvelujen ostajana useamman tyyppisia maksun
vastaanottajia. Maksaessaan suorituksen tyon tekijalle tai palvelun myyjéalle maksajan on
tiedettava velvollisuudestaan toimittaa suorituksesta ennakonpidatys ja maksaa tydnantajan
sosiaaliturvamaksu.

Jos kyseessa on ennakkoperintdlain mukainen palkka, ennakonpidétys on toimitettava ja
tydnantajan sosiaaliturvamaksu maksettava. Sosiaaliturvamaksua ei kuitenkaan tarvitse maksaa
tydsuhteeseen perustumattomista yksittaisista luento- ja esitelmapalkkioista.

Jos kyseessa on urheilemisesta maksettava palkka tai palkkio, ennakonpidatys on toimitettava.
Tybnantajan sosiaaliturvamaksua ei kuitenkaan tarvitse maksaa palkkiosta vaan ainoastaan
tydsuhteeseen perustuvasta palkasta. Jos urheilemisesta saatu palkka tai palkkio maksetaan
suoraan valmennus- tai urheilijarahastoon, ennakonpidatysté ei kuitenkaan tarvitse toimittaa.
Tybsuhteen perusteella maksettavasta urheilijan palkasta on urheilijarahastoon siirrettaessa
maksettava sosiaaliturvamaksu.

Jos kyseessad on maksu tydstd, jota ei ole tehty tydsuhteessa (tydkorvaus) ja maksun saaja on
merkitty ennakkoperintarekisteriin, ennakonpidatysté ei ole toimitettava.

Jos kyseessa on em. tytkorvaus ja maksun saajaa ei ole merkitty ennakkoperintarekisteriin, on
ennakonpidatys toimitettava. Siita ei kuitenkaan makseta sosiaaliturvamaksua.
Ennakkoperintarekisteriotteen voi tarkastaa osoitteesta www.ytj.fi.

Tarkempia ohjeita palkan-, palkkion-, kulukorvausten ja péaivarahojen maksamisesta I6ytyy SLU:n
Paata Oikein —aineistosta
(http://www.slu.fi/urheiluseuroille/julkaisut_ja_tyokalut/seurajohtajan_kasikirja-
paata/seuran_talous/ennakonpidatys/ennakonpidatys_palkasta/)
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6.4.1 Verovelvollisten verotus

Henkild, joka on verovuonna asunut Suomessa, on verovelvollinen Suomesta ja ulkomailta
saamastaan tulosta Suomeen. Henkilon katsotaan asuvan Suomessa, jos hanella on taalla
varsinainen asunto ja koti tai, jos han jatkuvasti oleskelee taalla yli kuuden kuukauden ajan.
Tilapainen poissaolo ei esta pitimasté oleskelua jatkuvana.

TyOnantaja toimittaa ennakonpidatyksen rahapalkan ja luontoisetujen raha-arvon yhteismaarasta
tulonsaajan verokortin mukaisesti. Jos verokorttia ei esiteta, ennakonpidétys on 60 %.
Ennakonpidatyksen yhteydessé maksetaan mahdollinen tyénantajan sosiaaliturvamaksu.

Stipendit ja palkinnot

Urheiluseurojen ja liittojen kannalta merkittava kysymys on erilaisten urheilustipendien ja -
palkintojen veronalaisuus. Verottomia ovat stipendit ja apurahat, jotka on saatu opintoja, tieteellista
tutkimusta tai taiteellista toimintaa varten. Verottomia ovat myés palkinnot, jotka on saatu
tieteellisen, taiteellisen tai yleishytdyllisen toiminnan tunnustukseksi. Yleishyodyllisen toiminnan
tunnustus voi tulla myds liikunta- ja urheilutoiminnasta. Liséksi urheilustipendeista ja -palkinnoista
verottomia ovat olympiatason urheilijan (noin 50 urheilijaa vuodessa) valtion varoista saama
valmennus- ja harjoitteluapuraha.

Muut urheilustipendit ja -palkinnot ovat urheilijalle veronalaista tuloa eli maksajan on toimitettava
niistéd ennakonpidatys. Jos urheilija nostaa stipendin vain urheilusta aiheutuviin kuluihin tositteita
vastaan, ennakonpidatysta ei toimiteta, eika verotettavaa tuloa synny. Poikkeuksena urheilijan
tulon veronalaisuuteen on kertaluonteinen, kansalaiskerayksella keratty lahja, jonka on katsottu
koostuvan useista verovapaista alle 4000 euron lahjoista. Kyseessa on siis oltava perint6- ja
lahjaverolain mukainen lahja eika palkinto.

Korkein hallinto-oikeus on antanut useita ratkaisuja, jotka koskevat urheilijoiden liitoltaan tai
sponsoreilta saatuja tunnustuspalkintoja. KHO on katsonut, etté urheilijan urheilemisesta saadut
tunnustuspalkinnot ovat olleet urheilijan veronalaista tuloa. Toisaalta kunnalta merkittavasta (MM
tai olympiamenestys) urheilusuorituksesta saatua lahjatonttia on vakiintuneessa
verotuskaytanndssa pidetty verovapaana tunnustuspalkintona.

6.4.2 Erityistapauksena erotuomarit

Erotuomarit saavat usein palkkion tehdysta tyostd. Maksava seura ei kuitenkaan ole erotuomarin
tybnantaja tyénjohto- eli direktio-oikeuden puuttumisen johdosta. Erotuomarin palkkio on néin ollen
tyokorvaus. Tyokorvausta saava ei voi tuloverolain saanndsten perusteella saada verottomia
matkakulukorvauksia, vaan maksavan seuran on ilmoitettava korvaukset saajan verotettavaksi
tuloksi. Saaja voi vaatia matkakulut viAhennettaviksi tulonhankkimismenoina tositeaineiston
perusteella.

Tuloverolain 71 8:n mukaan erotuomareihin (palkkio tai ei palkkiota) sovelletaan samoja
periaatteita kuin yleishyodyllisten yhdistysten ilman palkkaa toimiviin ohjaajiin, valmentajiin ja
luottamushenkilGihin. Yleishyodyllisiltd yhteisoiltd saatujen verottomien matkakustannusten
korvausten saajakohtaisena kattona on siten 2000 euroa oman auton kayton perusteella ja 20
paivarahaa. Rajan ylittavat korvaukset ovat saajalleen verotettavaa tuloa, mutta kulut ovat ilman
rajoituksia vahennyskelpoisia.
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7 Seura tyonantajana

Suurin osa liikunnan ja urheilun kansalaisjarjestojen tyosta tehdaan vapaaehtoisten voimin
talkooty6nda. Rajanveto talkootyon ja tydsuhteessa tehdyn tydn valilla on kuitenkin ollut
ongelmallinen esimerkiksi, kun talkoolaisille on korvattu matkakuluja. Toisaalta
tydvoimaviranomaiset ovat voimakkaasti tukeneet kolmannen sektorin tyéllistamismahdollisuuksia.
Oleellinen kysymys onkin, koska seuran ja tyontekijan valinen suhde on tydsuhde. Ty6suhde
ratkaisee kysymyksen, onko seura tydnantaja ja sovelletaanko tyolainsdddanntén normeja vai ei.

Tydsuhteen tunnusmerkkeja ovat:

1. Tydsuhde perustuu tydsopimukseen, joka on tydnantajan ja tydntekijan valinen sopimus.
Sopimus voi olla kirjallinen, suullinen tai sdhkdinen. Sopimus voi syntyd myads hiljaisesti eli
konkludenttisesti. Talloin tydnantaja sallii tydntekijan tehda tyota hanen lukuunsa ilman, etta siita
olisi nimenomaisesti sovittu. Osapuolten valilla on kuitenkin vallittava yhteisymmarrys asiasta.

2. Ty6suhteen edellytys on tydn tekeminen. Ty6ta on kaikki inhimillinen kayttaytyminen, jolla on
taloudellista arvoa. Kyseinen kayttaytyminen voi olla joko aktiivista tai passiivista. Tyo ei
kuitenkaan saa olla lainvastaista, rikollista taikka hyvan tavan vastaista.

3. Tyota tehdaan toiselle. Tydsuoritusten tulosten tulee valittémasti kuulua tydnantajalle. Itselle
tehty tyo ei tayta tydsuhteen ehtoja. Lisaksi tyontekija tekee tyon henkilékohtaisesti. Han ei voi
sopia toisen henkilon kanssa sovitun tyon hoitamisesta.

4. Henkilokohtaisuus. Tyodntekija sitoutuu henkildkohtaisesti ja myds itse suorittaa tyonsa.
Tyontekija antaa tydsopimuksella omaa tyévoimaansa tydnantajan kayttoon, kun taas yrittdja voi
korvata oman panoksensa toisen henkilon tekemalla tyoll&. Jos sopimus ei perusta
henkilokohtaista tydskentelyvelvollisuutta, ei se ole tydsopimus eiké siten sopimukseen perustuva
oikeussuhde ole tydoikeuden normien mukainen tydsuhde.

5. TyOstaan tydntekija saa vastiketta. Vastike voi olla palkkaa tai muuta taloudellista korvausta,
esimerkiksi asunnon tai auton kayttdoikeus. Vastikkeellisuuden tunnusmerkin tayttyminen ei riipu
vastikkeen rahallisesta suuruudesta. Mahdollisuus rahan ansaitsemiseenkin on katsottu riittavaksi
tydsuhteen syntymisen kannalta.

Vastikkeellisuudesta on laissa viela lisamaininta. Sen mukaan vastikkeellisuuskriteeri tayttyy
vaikka vastikkeesta ei ole sovittu, jos tosiseikoista kay ilmi, etta tyota ei ole tarkoitettu tehtavaksi
vastikkeetta.

6. Tyosuhteen edellytys on tydnteko tydnantajan johdon ja valvonnan alaisuudessa. Tydnantajalla
on ns. direktio-oikeus. Esimerkiksi tydnantaja jarjestaa tydn yleisen johdon, maaraa tybajan ja
tydpaikan sekéd antaa tydn suorittajan kayttoon tarvittavat tydvalineet ja raaka-aineet seka vastike
maksetaan aika- tai urakkapalkkana.

Ty6suhteen olemassaolon arviointi edellyttda kaikkien tydntekotilanteessa vallitsevien seikkojen
huomioon ottavaa kokonaisharkintaa. Talldin voidaan oikeudellisten seikkojen liséksi kiinnittaa
huomiota my6s oikeussuhteen luonteeseen vaikuttaviin sosiaalisiin ja taloudellisiin seikkoihin.
Tarkoituksena on suojella heikompaa osapuolta, joka tydoikeuden ndkodkulmasta on aina
tyontekija.

Esimerkkina tyosopimuksen merkityksellisyydestéa voidaan ottaa vaikkapa tapaus KKO 1987:4,

jossa Suomen Pesapalloliitto oli jarjestdvan seuran pyynndsta maarénnyt erotuomarin peséapallo-
otteluun. Kun seuran ja erotuomarin valilla ei ollut sopimussuhdetta, ei erotuomari ollut
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tyosuhteessa seuraan, vaikka seura maksoi hanelle liiton ohjeiden mukaisen palkkion ja teki siitéa
ennakonpidatyksen. Tapaturmakorvaus, jonka saaminen edellytti tydsuhdetta, evattiin.

Monista asioista on mahdollista sopia myo6s tydehtosopimuksissa. Liikunnan ja urheilun alalla
tybehtosopimukset on tehty valtakunnallisien ja alueellisien liikuntajarjesttjen tyontekijoille. Tietoa
Urheilutybnantajat ry:sté ja tydehtosopimus Idytyvét Elinkeinoelaman keskusliiton sivuilta.
Tybehtosopimus on sopimus vahimmaisehdoista, joita tydsopimuksessa tai tydsuhteessa
noudatetaan. Lisaksi tydehtosopimusjarjestelma siséltaa neuvottelujarjestelman erimielisyyksien
ratkaisemiseksi.

Keskitetyt ratkaisut ja yleiset sopimukset (tulosopimukset) tehdaan tyénantajien keskusjarjeston ja
palkansaajien keskusjarjeston kesken.

Seuraavan tason sopimukset eli varsinaiset tydehtosopimukset tehdéan tydnantajaliiton ja
ammattiliiton kesken.

Yksityiskohtaisemmista tyon ehdoista sovitaan paikallisissa sopimuksissa (talokohtainen sopimus).
Paikalliset sopimukset tehdaan tyénantajan ja tyontekijan edustajien kesken. Tydntekijoiden
neuvottelijana toimii sen ammattiliiton paikallisyhdistyksen luottamusmies, jonka liiton kanssa
tybnantajalla on tybehtosopimus. Jos sellaista luottamusmiesta ei ole, tydntekijat valitsevat
keskuudestaan luottamusvaltuutetun.

8 Viestintd ja avoimuus

Seuroilla on monia ja eritasoisia yhteyksia ymparoivaan yhteiskuntaan. Yhteyksia saatelevét lait,
saannot, hyva tapa sekéa moraaliset velvoitteet. Yhdistyksen viestinndn kulmakivia ovat selkeys,
avoimuus ja ytimekkyys sekéa eri kohderyhmien huomioiminen.

Seuran toimintaa ohjaavat dokumentit on syyta joko julkaista seuran Internet-sivuilla, tai vahintaan
kayttajatunnuksen ja salasanan takana seuran Intranet-sivuilla.

Seuran talousohjesdanto ja talouden hoidon toimintatavat ovat kaikkien luettavissa nettisivuilla

Vastaajien maara: 158 Suuret seurat

(yli501)
Keskiarvo: 2

Keskisuuret seurat
(201-500) mkylls

Wei
Pienet seurat

(max. 200} en osaa sanoa

Kaikki

t T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lihde: Salibandyn seuratoimintakysely 11/2011

Seuran viestinnasta ja tiedotuksesta on julkaistu oma opas, Urheiluseuran viestintaopas. Oppaan
voit ladata osoitteesta: http://www.slu.fi/materiaalit/julkaisut_ja_oppaat/
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